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Uvod

Publikacija koja je pred Vama pripremljena je povodom potpisivanja Memoranduma o
razumevanju kojim se institucijama iz Republike Srbije po prvi put omogucuje punopravno
ucescée u odredenim delovima Programa za celoZivotno ucenje.

U njoj ¢ete pronacdi informacije o delovima Programa za celoZivotno ucenje u koje se institucije
iz Srbije mogu ukljuciti u konkursu za 2012.godinu, prioritetne oblasti unutar kojih se projekti
moraju smestiti kao i primere konkretnih projekata. Radi se o multilateralnim projektima i
mrezama i projektima pratecih mera, sa slede¢im rokovima za konkurisanje:

e 2. februar 2012. godine — multilateralni projekti, mreze i prate¢e mere potprograma
Komenijus, Erazmus, Gruntvig i Leonardo da Vindi,

e 15. februar 2012. godine — Zan Mone potprogram,

e 1. mart 2012.godine — Transverzalni potprogram.
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1. Program za celozivotno ucenje — struktura i opste informacije

Program za celoZivotno ucenje (Lifelong Learning Programme) je program
Evropske unije za saradnju u oblasti obrazovanja i obuke. Osmisljen je tako da
objedini sve ranije programe saradnje u ovoj oblasti, a svojim nazivom ukazuje na
potrebu savremenog coveka da produbljuje svoja znanja uceéi tokom celog
zivota.

Evropska unija sebe u buduénosti vidi kao ,,drustvo znanja“, te stoga kvalitethnom
obrazovanju i obukama daje znacajno mesto u kreiranju konkurentne i dinamicne
ekonomije. Zato su neki od najvaznijih ciljeva,koji se ostvaruju kroz razne vrste
projekata, unutar ovog programa slededi:

¢ unaprediti kvalitet obrazovnog procesa;

e uciniti sto visSe formalnih i neformalnih oblika uéenja dostupnim ljudima svih
uzrasta i svih drustvenih grupa;

e povecati opsti nivo obrazovanosti stanovnistva;

e podstaci sticanje vestina koje vode ka veéoj zaposlenosti i budenju
preduzetnickog duha;

® inovirati nastavu, pruziti Sansu kreativnosti i novim, savremenijim metodama
rada;

e iskoristiti prednosti koje pruzaju nove informacione tehnologije.

U Programu za celoZivotno ucenje velika painja posvecuje se jatanju evropske
dimenzije u obrazovanju kroz razumevanje, dijalog i poStovanje medu kulturama.
Bitni su, takode, i komunikacija, ucenje stranih jezika, pozivanje na vecu
drustvenu odgovornost i rodnu ravnopravnost, toleranciju i gradenje svesti o
aktivnom gradanskom drustvu.

Program pruza priliku da se Siroj javnosti pokazu rezultati dobrih primera iz prakse
obrazovnih institucija, ali podsti¢e na razmisljanje o zajedni¢kim elementima
unutar evropskog prostora za ucenja tokom celog Zivota.



1.1 Iz ¢ega se Program sastoji?
Program za celoZivotno ucenje podeljen je na Sest delova ili potprograma. Prva cCetiri

dela odnose se na pojedine nivoe obrazovanja, a preostala dva dela usmerena su na specificne
teme vaZne za sve nivoe obrazovanja.

Tabela 1: struktura Programa za celozivotno ucenje

Program za celoZivotno ucenje

i pregled izdvajanja budzZeta za pojedine delove

Komenijus Leonardo da Vin¢i Erazmus Gruntvig
Osnovno i opste Inicijalno i Visoko obrazovanje Obrazovanje odraslih
obrazovanje kontinuirano stru¢no 40% 4%
(]

13% obrazovanje i obuke
(]

25%

Transverzalni (poprecni) potprogram

Ucenje stranih jezika, razvoj obrazovnih politika, informacione tehnologije, podrska
obrazovanju Roma i Sirenje dobre prakse

Zan Mone potprogram

Komenijus

Potprogram Komenijus (Comenius) namenjen je opStem obrazovanju, aktivnostima u skolama
do nivoa srednjih skola (uklju€ujuéi i njih), kao i u institucijama predskolskog obrazovanja i
vrti¢ima. Kroz njega se mogu podrzati Skolska partnerstva, pocev od razmene materijala i
informacija, do saradnje u obradi nekih tema u kurikulumu i razmene nastavnika i u¢enika.

Leonardo da Vinci

Leonardo da Vinci (Leonardo da Vinci) jeste potprogram koji se tiCe svih aspekata srednjeg
stru¢nog obrazovanja i obuke. Kroz ovaj potprogram finansiraju se medunarodni projekti kojima
se stvaraju partnerstva, unapreduje kvalitet, podsticu inovacije i promovisSe evropska dimenzija
u struénom obrazovanju.

Erazmus



Erazmus (Erasmus) jeste potprogram za sve aktivnosti koje se ti¢u visokog obrazovanja. Pored
razmene studenata po kojoj je ovaj potprogram prepoznatljiv, postoje i druge vrste projekata

¢iji je cilj modernizacija studijskih programa, uspostavljanje sistema celoZivotnog ucenja,
razvijanje studentske prakse i sva ostala pitanja koja su od znacaja za razvoj visokog
obrazovanja.

Gruntvig

Gruntvig (Grundtvig) potprogram je namenjen obrazovanju odraslih i podsticanju ucenja tokom
celog Zivota. Gruntvig podrzava i oblike saradnje usmerene na poboljSanje pristupa i kvaliteta
obrazovanja.

Transverzalni (poprecni) potprogram

Peti deo Programa za celoZivotno ucenje je tzv.Transverzalni (poprecni) potprogram. Unutar
njega postoje aktivnosti koje se mogu odnositi na sva Cetiri prethodno pomenuta potprograma,
i to su razvoj obrazovnih politika i uklju¢ivanje Roma (klju¢na aktivnost 1), uéenje stranih jezika
(klju¢na aktivnost 2), korisé¢enje informatickih tehnologija u obrazovanju (klju¢na aktivnost 3) i
Sirenje informacija o rezultatima projekata (kljucna aktivnost 4).

Zan Mone

Zan Mone (Jean Monnet) je Sesti deo programa i namenjen je produbljivanju istraZivanja o
raznim aspektima evropskih integracija na nivou visokog obrazovanja kao i Sirenju informacija o
Evropskoj uniji u Skolama.

1.2 Ko sve moze da ucestvuje u Programu za celozivotno ucenje?

U Programu kao punopravne ¢lanice ucestvuju sve zemlje Evropske unije (njih 27), zatim
zemlje Evropske asocijacije slobodne trgovine (EFTA) tj. Island, Lihtenstajn, Norveska i
Svajcarska i dve zemlje, kandidati za priklju¢enje Evropskoj uniji -Turska i Hrvatska.

Potprogram Zan Mone je izuzetak jer je otvoren za sve zemlje sveta pod istim uslovima.
U zemljama koje su punopravne clanice, Program za celoZivotno uéenje je otvoren prakti¢no za

sve pojedince, institucije i organizacije koje se bave obrazovanjem ili obukom, ili su krajnji
korisnici nekih aktivnosti usmerenih na obrazovne delatnosti.

Od pojedinaca to mogu biti: ucenici, studenti, osobe na obuci ili stru¢noj praksi, odrasli koji uce
ili su uklju¢eni u neku aktivnost formalnog ili neformalnog obrazovanja, nastavnici, predavadi,
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profesori i administrativno osoblje obrazovnih institucija, pojedinci odgovorni za obrazovne
politike zemlje na nacionalnom ili regionalnom nivou.

Od institucija u programu mogu ucestvovati, pre svega, sve vrste institucija formalnog i
neformalnog sistema obrazovanja — vrtiéi, predskolske ustanove, osnovne Skole, srednje
strucne skole, gimnazije, univerziteti i visoke Skole, Skole i centri za obrazovanje odraslih i
specijalne Skole. Pored njih tu su i sve druge vrste institucija koje mogu dati doprinos i ukljuciti
se u unapredenje nekog dela procesa obrazovanja i stvaranja novih prilika za ucenje:
ministarstva, vladine agencije, lokalne samouprave, strukovna i profesionalna udruZenja,
savetodavne sluzbe, udruZzenja roditelja, uéenika ili studenata, preduzeéa, privredne komore,
centri za obuke, istrazivacki centri koji se bave pitanjima obrazovanja i obuke, neprofitne
organizacije, volonterska tela, nevladine organizacije i sl.

Druge zemlje, u zavisnosti od postojanja sporazuma o saradnji sa Evropskom unijom, mogu
ucestvovati u centralizovanim vrstama projekata gde se predvida mogucénost ukljucivanja
njihovih institucija u projekte, a medu njima je i Srbija.

Aktivnosti pokrivene Programom za celoZivotno ucenje mogu se odvijati u svim zemljama iz
kojih dolaze institucije ucesnice pojedinih projekata.

Vazno je znati i da institucije mogu da konkuriSu za viSe projekata u okviru Programa za
celozivotno ucenje i u viSe potprograma.

2. Kakav je polozaj Srbije u konkursu za projekte 2012. godine?

Novi konkurs za projekte unutar Programa za celoZivotno ucenje raspisan je krajem
avgusta 2011. godine.

PoSto je Srbija u procesu postepenog pristupanja Programu, na ovom konkursu postoji
mogucénost njenog uces€a u tzv. centralizovanim delovima programa. Zapravo, radi se o
projektima u koje se mogu ukljuciti institucije, a prijave se 3alju lzvrSnoj agenciji za programe u
oblasti obrazovanja, kulture i medija (EACEA). Izvr$na agencija je odgovorna za odabir projekata
za finansiranje. Takvi projekti postoje unutar svih vrsta potprograma pa ih pojasnjavamo u
nastavku.

Multilateralni projekti (Multilateral projects) su projekti saradnje sa definisanim klju¢nom
ishodima u kome ucestvuje manja grupa organizacija ili institucija. Ishod moze biti zajednicki
modul, usaglasen program, nova metodologija rada, stratesko planiranje kod institucija itd.



Multilateralne mreze (Multilateral networks) okupljaju veci broj institucija oko neke zajednicke
teme ili discipline u kojoj poseduju ekspertizu a sa ciljem formulisanja strateskih preporuka,
analize potreba u datoj oblasti.

Prate¢e mere (Accompanying measures) pretstavljaju projekte koji pruzaju podrsku raznim
vrstama aktivnosti koje se ne mogu podvesti pod klju¢ne aktivnosti Programa, a doprinose
ostvarivanju opstih ciljeva Programa.

U tekstu konkursa, institucije iz Evropske unije su ohrabrene da ukljuce institucije iz Srbije, kao
partnere pri pomenutim tipovima projekata. Krajnji rokovi za podnosenje prijava za projekte u
kojima mogu ucestvovati institucije iz Srbije jesu:

e 2. februar 2012. godine, za centralizovane delove potprograma Komenijus, Erazmus,
Gruntvig i Leonardo da Vinci (multilateralni projekti, mreze i pratece mere),

e 15, februar 2012. godine za sve vrste aktivnosti u okviru potprograma Zan Mone,

¢ 1. mart 2012.godine za centralizovane delove Transverzalnog potprograma.

Na stranama koje slede, pronaci ¢ete pojasnjenja o konkurisanju i primere institucionalnih
projekata Programa za celoZivotno ucenje u kojima institucije iz Republike Srbije mogu da
ucestvuju.

3. Kako konkurisati - prvi koraci...

U ovom odeljku ¢e biti opisani koraci koje je potrebno preduzeti ukoliko obrazovne
ustanove i ostale organizacije konkuriSu za multilateralne projekte, mreze i prate¢e mere u
svojstvu koordinatora ili partnera.

Ucesce u svojstvu partnera

U trenutku konkurisanja, partneri imaju mnogo manje obaveza od koordinatora, koji je
odgovoran za celokupnu pripremu projektne prijave. Ipak, kako bi partneri obavili korektno svoj
deo posla potrebno je da budu upoznati sa svim vainijim dokumentima Programa za
celozivotno ucenje i materijalima koji se odnose na prijavu projekta u kojem Zele da ucestvuju.

Prilikom prihvatanja uceS¢a u prijavi projekata, partneri dostavljaju sledeée podatke
koordinatoru:

- Osnovne podatke o svojoj ustanovi i njenom delokrugu rada (sekcija C dokumenta kojim
se blize opisuje projektna prijava). DuZina teksta mora biti do 4.000 karaktera sa

razmacima. U zavisnosti od toga na Sta se projekat odnosi, potrebno je naglasiti
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konkretne aktivnosti — npr. ukoliko je tema projekta podsticanje preduzetnickih vestina
kod ucenika, vazno je navesti Sta je do sada uradeno po ovom pitanju, koliko ucenika i
nastavnika je do sada ucestvovalo u realizovanim aktivnostima, da li je bila ostvarena
saradnja sa preduzecima i slicno. Za ovakvu projektnu prijavu nije relevantno delovanje
Skole u oblastima koje nemaju nikakve veze sa preduzetnistvom, kao ni opis istorijata
skole;

Podatke o kapacitetima ustanove za uceS¢e u projektu pri ¢emu je potrebno navesti
imena zaposlenih koji imaju iskustvo u oblasti koja je predmet projekta i kratak pregled
njihove strucnosti u toj oblasti, nazive projekata u kojima su ucestvovali, nazive
objavljenih publikacija ili radova (ako su objavljeni u prestiznim ¢asopisima) i sve ostale
podatke koji potkrepljuju poznavanje materije. Nije potrebno da se navedu podaci o
svim zaposlenima. Dovoljno je navesti Cetvoro, petoro ili nesSto vise ucesnika pri
popunjavanju ovog formulara;

Partneri obavezno popunjavaju podugovor kojim potvrduju svoju spremnost za ucesée u
projektu i preuzimaju obaveze navedene u projektnoj prijavi. Sam tekst ovog
podugovora (rubrike ovog podugovora su detaljno objasnjene na kraju ove brosure) je
predefinisan i ne mozZe se menjati. Kako bi partneri bili svesni u Sta se upustaju i Sta se
obavezuju da urade ulaskom u projekat, neophodno je da zamole koordinatora da im
dostavi osnovne podatke o projektu, a posebno u kojim aktivnostima je potrebno da
ucestvuju.

Koordiniranje projekata

Koordiniranje projekata je mnogo zahtevnije od uces¢a u projektnim prijavama u
svojstvu partnera. Koordinator projekta obavlja najveci deo posla pri osmisljavanju teme
projekta, aktivnosti, prikupljanju podataka i relevantne dokumentacije od partnera.
Kasnije, kada se projekat odobri za finansiranje, lzvrSna agencija Evropske unije za
sprovodenje programa iz oblasti obrazovanja, kulture i medija sklapa sa koordinatorom
ugovor o realizaciji projekta.

Prilikom podnoSenja prijave projekta, veoma je vazno da organizacija koja Zeli da
podnese projektnu prijavu proudi slede¢a dokumenta:

Vodic za ucesc¢e u Programu za celoZivotno ucenje — nije neophodno da se procita Citav
dokument, veé samo delovi koji se odnose na konkretnu vrstu projekata za koju ste
zainteresovani i deo koji sadrzi opste informacije o konkurisanju kao Sto su pravila o
izradi budzeta projekata. Ovaj dokument je podeljen na tri dela i dostupan je na sajtu
Evropske komisije putem linka http://ec.europa.eu/education/llp/doc848 en.htm;
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- Strateski prioriteti — pre definisanja teme projekta, neophodno je da utvrdite da li se
tema koju Zelite da obradujete uklapa u bar jedan strateski prioritet Programa za
celoZivotno ucenje. Pregled strateskih prioriteta po delovima Programa dostupan je na
sajtu Evropske komisije http://ec.europa.eu/education/llp/doc848 en.htm. Mozie se

dogoditi da se ovi prioriteti menjaju i da ¢e u narednom konkursnom roku vaziti drugi
prioriteti, tako da je potrebno da se, po objavljivanju konkursa za projekte, proveri koji
su vazedi prioriteti;

- Vodi¢ za podnosioce prijava (Instructions for Applicants) u kome su data objasnjenja
rubrika elektronskog formulara putem koga se podnosi projektna prijava;

- Elektronski formular (e-form) i vodi¢ za popunjavanje (saveti koje sadrzi ovaj vodic su
tehnickog karaktera).

Koordinatori projektnih prijava duzni su da, pored elektronskog formulara, dostave
sledec¢a dokumenta:

- Opis projektne prijave (najveci deo popunjava koordinator, a od partnera se ocekuje da
dostave osnovne podatke o svojoj ustanovi);

- Budzetiradniplan;

- Podatke o identifikaciji pravnog lica (Legal entity form — ovo je kratak dokument koji
popunjava samo koordinator);

- Deklaraciju o namerama (Declaration of Honour — i ovo je kratak dokument koji takode
popunjava samo koordinator);

U sluéaju da prijave projekata podnose organizacije koje se, po kriterijumima Evropske komisije,
ne smatraju javnima, tj. ne ostvaruju najmanje 50% prihoda iz drzavnog budzeta, potrebno je
da se samo za njih dostave odredena dodatna dokumenta navedena na sajtu lzvrSne agencije.
Ovo pravilo se ne primenjuje na te iste organizacije ukoliko ucestvuju u projektima kao partneri.

Svi navedeni dokumenti dostupni su na sajtu lzvrSne agencije Evropske unije za sprovodenje
programa iz oblasti obrazovanja, kulture i medija, u rubrici“funding opportunities”.

Dokumenta znacajna za konkursni rok koji se zavrSava u februaru i martu 2012. godine
dostupna su putem linka http://eacea.ec.europa.eu/llp/funding/2012/index _en.php. Na ovoj

stranici je potrebno izabrati deo Programa za celozZivotno ucenje za koji zelite da konkurisete.
Rezultati konkursa za projekte

Izvr$na agencija Evropske unije za sprovodenje programa iz oblasti obrazovanja, kulture
i medija obi¢no u junu obavestava koordinatore o ishodu projektnih prijava. Ukoliko je
projektna prijava odobrena za finansiranje, lzvrSna agencija ¢e zatraZiti dostavljanje dodatnih
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dokumenata. U ove dokumente spadaju i podugovori (mandates) koje tokom pripreme
projektne prijave koordinator sklapa sa svakim od partnera. lzgled ovog dokumenta je
predefinisan, a sam tekst podugovora nije podloZzan promeni. Detaljno objasnjenje svih rubrika
dato je na kraju brosure.

Ukljucdivanje drzava koje nisu ucesnice Programa za celoZivotno ucenje u projekte

Institucije iz drzava koje nisu uklju¢ene u Program za celoZivotno ucenje, tzv. “trecih
zemalja”, mogude je i pozZeljno pod uslovom da raspolazu iskustvom i znanjem o temi koja je
predmet projektne prijave. Uces¢e ovih organizacija se moZe finansirati sa maksimalnim
iznosom od 25.000 € po jednom projektu, bez obzira na broj organizacija i “tre¢ih zemalja” u
jednoj projektnoj prijavi. Detalji o u¢esc¢u ovih drzava su dostupni na sajtu IzvrSne agencije.

Pregled onoga Sto je moguce finansirati kroz projekte

U nastavku je naveden pregled vrsta troSkova sortiran po budzetskim linijama koje su
sastavni deo svake projektne prijave. Ovaj pregled je opsteg karaktera i moZe se dogoditi da
postoje varijacije u zavisnosti od toga da li konkuriSete za Erazmus, Komenijus, Gruntvig,
Leonardo da Vin&i, Transverzalni potprogram ili Zan Mone.

Vrste troskova koje se mogu predvideti i finansirati kroz projekte su slededi:

- Honorari lica angazovanih na projektu, jer je ocekivano da se rad na projektu placa, a
maksimalni bruto iznosi koji se mogu isplatiti onima koji su ukljuc¢eni u projekat zavise od
trajanja konkretnih aktivnosti i njihovih rezultata. Maksimalan bruto honorar je izrazen
po danu angaZovanja i razlikuje se u zavisnosti od toga u kojoj je drzavi registrovana
organizacija Cijem se zaposlenom isplacuje honorar. Maksimalna visina honorara po
danu je navedena na sajtu lzvrSne agencije i sastavni je deo dokumenta koji sadrzi
podatke o budZetu i radnom planu;

- TroSkovi putovanja u koje su ukljuéeni, pored troskova prevoza, i dnevnice onih koji
putuju. Maksimalna visina dnevnica navedena je na sajtu lzvrSne agencije takode u
okviru dokumenta koji sadrzi podatke o budzZzetu i radnom planu.

- TroSkovi opreme, pri ¢emu je moguce planirati nabavku opreme u iznosu do 10% od
ukupne vrednosti projekta. Pod opremom se podrazumevaju udzbenici, kompjuterska i
druga oprema od znacaja za izvodenje nastave, programi i slicno;

- Troskovi podugovaranja koji nastaju ukoliko konzorcijum predvidi kratkotrajno
angazovanje organizacija koje nisu zvani¢no ukljuene u projekat za obavljanje
12



konkretnih aktivnosti za koje partneri na projektu ne poseduju dovoljnu strucnost.
Obicno se podugovara izdavanje knjiga, izrada sajta, baza podataka ili drugih softverskih
reSenja, spoljna kontrola kvaliteta projekta ili njegovih rezultata;

- Ostali troskovi podrazumevaju razlicite troskove koji prate sprovodenje projekta. Pored
ostalih to mogu biti troskovi bankarskih provizija, prevodenja, kurseva stranih jezika i
drugi;

- Indirektni troskovi iznose 7% od zbira gore navedenih vrsta troSkova. U ovu kategoriju
spadaju troskovi telefoniranja, grejanja i ostali materijalni troskovi. Ova grupa troskova
jedina ne podleze kontroli finansijske dokumentacije koju vrsi IzvrSna agencija.

Konzorcijum je duzan da, u slucaju da se projekat odabere za finansiranje, obezbedi minimum
od 25% sufinansiranja, tj. da kroz jednu ili viSe budzetskih linija (Sto jedino nije moguce uraditi
kroz indirektne troskove) dokaze da je obezbedio ova sredstva.

TraZenje partnera

Bez obzira na to da li Zelite da ucestvujete u projektima u svojstvu partnera ili koordinatora,
vaznoje da znate da partnere mozZete pronaci na vise nacina:

- koristeé¢i  sajt za trazenje partnera koji je razvila lzvrSna  agencija
http://llp.teamwork.fr/partner search/home.php,

- kontaktirajuci neke od ucesnika u postojec¢im projektima koji mogu biti zainteresovani za
saradnju, a zbirke projekata odobrenih za finansiranje su dostupne putem linka
http://eacea.ec.europa.eu/llp/results projects/project compendia en.php,

- obracajudi se licima i ustanovama iz inostranstva sa kojima ve¢ saradujete, a koji bi,
ukoliko su iz Evropske unije, Norveske, Lihtenstajna, Hrvatske ili Turske mogli da budu
zainteresovani da uklju¢e organizacije iz Srbije u prijave projekata koje su moZda u
pripremi.

Pomo¢ u pripremi projekata

Ukoliko ste pozvani da ucestvujete kao partner na nekom od delova Programa za
celozivotno ucenje ili nameravate da koordinirate projektom, mozete se, u slucaju bilo kakvih
nedoumica, obratiti Tempus kancelariji u Srbiji putem zvani¢ne mejl adrese
office@tempus.ac.rs, ili putem kontakt telefona 011/344-3342 i 011/344-3442.
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Ministarstvo prosvete i nauke u saradnji sa Tempus kancelarijom u Srbiji organizuje i seminare
kako bi se ucesnici mogli blize upoznati sa raznim aspektima Programa za celoZivotno ucenje i
principima projektnog menadZzmenta.

Konsultacije su moguce i putem sastanaka koji se obavezno zakazuju.
Ukoliko Zelite da redovno dobijate informacije o objavljenim pozivima za projekte, mozZete se

upisati na mejling listu pod nazivom Poziv za projekte, koja je dostupna na sajtu Tempus
kancelarije, www.tempus.ac.rs.

4. Potprogram Komenijus

Kljucni programski ciljevi Komenijusa koji vaze za period 2007-2013. godine jesu -
povecanje broja i unapredenje kvaliteta Skolskih partnerstava Sirom Evrope, bolja i kvalitetnija
razmena nastavnog osoblja i u¢enika, u¢enje modernih stranih jezika, razvoj inovativnih metoda
i koriS¢enje informacionih tehnologija u nastavi, savremena pedagoska praksa, evropske
dimenzije u obrazovanju nastavnika, kao i unapredenje nacina upravljanja Skolama.

Za konkurs u 2012. godini odabrane su sledeée prioritetne oblasti unutar kojih se mogu
osmisliti Komenijus multilateralni projekti:

® razvoj skola, liderstvo i veze sa svetom rada;

® novi pristup ucenju i metodologiji rada;

® podrska boljem sticanju osnovnih vestina i transverzalnih kljuénih kompetencija;

® smanjenje broja onih koji rano napustaju Skolu, unapredenje procesa ucenja kod
ucenika koji su poreklom imigranti ili pripadnici romske populacije, rodna ravnopravnost
i inkluzivni pristup uceniju.

Prioritetne oblasti za koje treba vezati Komenijus multilateralne mreze su:

® pruZanje podrske preduzetnistvu i povezivanju sa svetom rada;

o inavaciia 1l nackaui nriradnii naka kake hi < ana (Einile Ga ranimlii
® razvoj predskolske nege, vaspitanja i obrazovanja;
® razvoj obrazovanja za posebne grupe dece, pogotovo onih sa invaliditetom, zarad

njihovog Sto boljeg ukljucivanja u drustvene tokove.
| za mreze, kao i za multilateralne projekte, moguce je dotadi se viSe prioritetnih oblasti.
Komenijus multilateralni projekti mogu trajati do tri godine i dobiti finansiranje od Evropske

unije od maksimalno 300 000 € (maksimalni iznos koji se moze dodeliti za godinu dana je 150
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000 €). U njima moraju ucestvovati minimalno tri institucije iz tri razli¢ite zemlje koje ucestvuju
u Programu za celoZivotno ucenje od kojih je barem jedna ¢lanica Evropske unije.

Rezultati Komenijus multilateralnih projekata ogledaju se u primeni boljih metoda za uvodenje
novog nastavnog osoblja u rad Skola, poboljsanju kvaliteta ucenja i pedagoskog rada, razvoju
strategija, razmeni iskustava, Sirenju informacija o primerima dobre prakse, osmisljavanju i
promovisanju novih nastavnih metoda, materijala i publikacija, uspostavljanju i razvoju sistema
za pruzanje informacija i savetovanju prilagodenom razliitim ciljnim grupama, bilo da su
namenjeni uéenicima, nastavnicima, roditeljima.

Komenijus multilateralne mreZze mogu trajati do tri godine i dobiti finansiranje od Evropske
unije od maksimalno 450 000 € (maksimalni iznos koji se moze dodeliti za godinu dana je 150
000 €). U njima mora ucestvovati minimalno Sest institucija iz Sest razli¢itih zemalja ucesnica
Programa za celoZivotno ucenje od kojih je barem jedna zemlja ¢lanica Evropske unije.

Komenijus mreze sluze da unapreduju evropsku saradnju i sprovedu inovacije u specificnim
tematskim oblastima koje su od posebnog znacaja za Skolsko obrazovanje. One predstavljaju
svojevrsni forum ili platformu za okupljanje svih onih kojima je Skolsko obrazovanje u fokusu
paznje. Svaka Komenijus tematska mreza je duzna da poseduje svoj veb-sajt i odgovarajuée
mehanizme za razmenu i Sirenje informacija. Njeni ¢lanovi dobijaju punu informaciju o
dogadajima i aktivnostima, a organizuju se i godisnji sastanci i piSu izvestaji na godiSnjem nivou
0 postignutim ostvarenjima.

Rezultati Komenijus multilateralnih mreza mogu biti:
® razvoj obrazovanja u nekoj disciplini ili oblasti zarad nje same i i Sire koristi u drustvu;
® pronalaZenje primera dobre prakse i inovacija, kao i Sirenje informacija o njima;
e nadogradnja i produbljivanje projekata i partnerstava koje su uspostavili drugi;
e gradenje svesti o potrebi analiziranja potreba i njenoj prakti¢noj primeni u Skolskom
obrazovaniju.

Komenijus prate¢e mere pokrivaju sve aktivnosti koje ne mogu biti obuhvaéene drugim
vrstama projekata, a ti€u se navedenih nivoa obrazovanja i ostvaruju se kroz konferencije,
seminare, promotivne kampanje, razmenu iskustava i druge, ve¢ pomenute nacine.

Komenijus prate¢e mere mogu trajati najviSe godinu dana i dobiti finansiranje od Evropske
unije od maksimalno 150 000 €. U prateéim merama ne postoje ograni¢enja u smislu
ukljucenosti broja institucija i broja zemalja iz koje institucije dolaze. Komenijus multilateralni
projekti — primeri projekata.

Izvr$na agencija ocekuje da u novom konkursnom roku bude finanasirano 48 projekata, i to 37
multilateralnih projekata, 7 mreZa i 4 pratece mere.
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U Komenijus projektima mogu ucestvovati predskolske ustanove, osnovne skole, gimanzije,
institucije ili organizacije koje nude obuke za nastavnike osnovnih Skola, vaspitace i druge
kategorije osoblja Skolskih i predskolskih ustanova, sve druge organizacije koje su aktivhe u
oblasti osnovnog obrazovanja, ukljuCujuéi i istraZzivacke i centre koji se bave obrazovnim
politikama, savetovanjem, ministarstvo obrazovanja i njegovi zavodi, drZzavna preduzeca,
privatne firme, udruzenja ucenika i roditelja, profesionalne asocijacije nastavnika, nevladine
organizacije i sl.

U novom konkursu, posebno je istaknuto, kao nedostatak ranijih inicijativa u multilateralnim
projektima i za mreZe, nedovoljno ucesce skola, nadleznih Skolskih vlasti i drzavnih tela u
partnerstvima, pa je cilj da se ona u buducnosti ohrabruju. Evidentan je i nedostatak relevatnih
pedagoskih aspekata u prijavama, kao i nedovoljna promocija rezultata te se ohrabruju projekti
koji ée se baviti i ovakvom tematikom.

Druge vrste aktivnosti u kojima ce institucije i pojedinci iz Srbije mo¢i da u€estvuju u
buduénosti jesu:

Pripremne posete za pisanje projekata, stipendije za saradnike u nastavi bez radnog iskustva
(trajanje 13-45 nedelja), podrska Skolama koje bi da prime saradnike bez iskustva u nastavi,
razmene ucenika iz srednjih Skola (tromesecni boravci), obuke za usavrSavanje nastavnika i
administrativnog osoblja (do 6 nedelja), Skolska multilateralna partnerstva (dvogodisnji
projekti), Skolska bilateralna partnerstva, (dvogodisnji projekti), regionalna partnerstva skola i
njihove uprave ( sa minimalno uklju¢ena dva regiona Evrope i njihovim Skolskim upravama).

4.1 Komenijus multilateralni projekti — primeri

Primer 1: Nastavni programi koji podsticu rani razvoj analitickog, strukturnog i kritickog
misljenja

(cMinds: Teaching Prorgamming towards the Development of Early Analytical Structural and Critical Minds ID:

509998-L1P-1-2010-1-GR-COMENIUS-CMP)

Projekat traje dve godine i to od decembra 2010. do novembra 2012. godine. Zemlje ucesnice
su Ceska, Svedska, Norvedka, Rumunija i Gréka. Projektom koordinira Univerzitet u Tesaliji
(University of Thessaly) a ukljuCena je i Prva osnovna skola iz Volosa u Grckoj.

Ocekivani rezultati
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Projekt ima za cilj da ponudi reSenja za rani razvoj analitickog, strukturnog i kritickog misljenja
kod dece uvodenjem inovativnih metoda, zasnovanih na mini-projektnom radu i igrama, kao i
da primeni didakticki okvir koji se koristi konceptima vizuelnog programiranja.

Njegovi rezultati bi¢e ostvareni kroz on-line materijale, dizajnirane projekte i igre u okruzenju,
koje podsti¢u uéenje i pomazu deci da identifikuju parametre nekog problema, eksperimentisu i
povezu uzroke i posledice.

Projekat pomazZe i nastavnicima kroz pripremu materijala u obliku instrukcija, video-biblioteke i
viki (wiki) strane na kojoj se mogu razmeniti iskustva. Radi se i na formulisanju indikatora i
pokazatelja za aktivnosti ucenja koje podstice analiticko razmisljanje.

Publikacije, prirucnici za nastavnike i predlozi reSenja za ¢asove dostupni su u elektronskom
obliku. Takode, date su instrukcije za nastavnike u vezi sa konferencijama i seminarima koji ¢e
biti posveceni didaktickim metodama za razlicite ciljne grupe dece.

SadrZzaj je sastavni deo izveStaja za projekat i moZe se preuzeti sa veb-sajta
http://cminds.org/documents/public_part 509998-2010-COMENIUS.pdf

Budzet projekta je 393 449 Eur.

Sajt: http://www.cminds.org/

Primer 2: Razvoj obuka za nastavnike osnovnih skola za praksu inkluzivne nastave

(510072-LLP-1-2010-1-TR-COMENIUS-CMP Developing an In-Service Training in Inclusive Classroom Practices)

Projekat vodi Univerzitet Bogazi¢i (Bogazici Universitesi), iz Turske u okviru Centra za
celoZivotno obrazovanje, a u€estvuju institucije iz Belgije, Poljske, Portugalije i Velike Britanije.
Medu njima je i Osnovna Skola Noel Park iz Velike Britanije.

Ocekivani rezultati

Kako bi se unapredio rad sa decom sa problemima u ucenju, invaliditetom ili poremecajem u
ponasanju, uradena je detaljna analiza potreba i osmisljeni su slede¢i moduli/kursevi za obuku
nastavnika koji ve¢ rade u Skolama: OpsSte znanje o inkluzivnoj praksi, Praksa inkluzivne
ucionice, Poremecaji u ponasanju, Problemi sa savladavanjem citanja i pisanja, Poteskoce u
Citanju i razumevanju Citanja.

BudzZet projekta je 381 567 €.
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Sajt: http://www.distinc.eu/

Primer 3: Prikupljanje i analiza statistickih podataka u cilju Sto boljeg rada skole i
napredovanja ucenika

(510477-LLP-1-2010-1-PL-COMENIUS-CMP Using Data for Improving School and Student Performance)

Projekat vodi PCG Polska Sp. z o.0, iz Poljske, a ucesnici u projektu su institucije iz Velike
Britanije, Nemacke, Litvanije i Holandije.

Ocekivani rezultati

Kroz projekat se obraduju primeri dobre prakse o koris¢enju i prikupljanju statistickih podataka
relevantih za unapredenje obrazovnog procesa u uklju¢enim zemljama.

Razvija se upitnik preko kojeg Skole mogu da preisipitaju svoje jace strane, kao i slabosti,
organizuju se treninzi za predstavnike Skola, protokoli, alati i aktivnosti kojima se utvrduje
kultura koris¢enja podataka u donosenju odluka.

BudzZet projekta je 384 826 €.

Sajt: http://www.datauseproject.eu/welcome

Primer 4: Razvoj klju¢nih kompetencija kroz projekat ucenja na problemima i izazovima za
gradansko obrazovanje

(VOICE. Developing citizens - Paths to core competencies through a problem-based learning project in civic
education 510806-LLP-1-2010—1-DE-COIVIENIU5-CMP)

Projekat vodi Lajbnic Univerzitet iz Hanovera (Leibniz Universitdt Hannover) u Nemackoj, a u
projektu ucestvuju Austrija, Spanija, Nemacka, Slovenija i Turska.

Ocekivani rezultati

Rezultati se ogledaju u novim nastavnim materijalima za razvoj klju¢nih kompetencija,
didaktickim materijalima, priru¢nicima o metodologiji rada. RaspolozZivi su udzbenici | obuke za
nastavnike o radu u malim grupama i saradnji sa spoljnim partnerima (NVO, skolske vlasti, i
porodice).

Budzet projekta je 398 324 €.

Sajt: http://www.voice-comenius.org/
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4.2 Komenijus mreze — primeri

Primer 1: Geomediji u Skolama
(Digitalearth.eu: Geomedia in Schools 510010-LLP-1-2010-1-AT-COMENIUS-CNW)

Projekat vodi Univerzitet Paris Lodron iz Salzburga (Paris Lodron Universitdt Salzburg), a u
njemu ucestvuje 65 institucija iz svih zemalja EU.

Ocekivani rezultati
Projekat istrazuje moguénost primene geografskih medija u Skolama i obrazovanju nastavnika.
Geomediji pruzaju mogucénost vizualizacije informacija iz razli¢itih medijskih izvora i njihovim

procesuiranjem zasnovanim na lokaciji tj. poloZaju. Skole se na ovaj na&in ohrabruju da koriste
kartografsku komunikaciju u izu¢avanju okruzenja, od lokalnih do globalnih razmera.

Evropski centar i mreza akreditovanih nacionalnih i regionalnih centara izuzetnosti razvijaju on-
line kataloge materijala, kurseva, publikacija, linkova i primera dobre prakse.

Budzet projekta je 633 150 €.

Sajt: http://www.digital-earth.eu/home.

Primer 2: Mreza za kreativnost i inovacije u izu¢avanju prirodnih nauka

( STENCIL: Science Teaching European Network for Creativity and Innovation in Learning 510177-LLP-1-2010-1-IT-
COMENIUS-CNW)

Mrezu vodi organizacija Amitié s.r.l. (Centar za istraZivanje i stru¢no usavrsavanje) iz Italije, a u
njoj ucestvuje 25 organizacija iz devet evropskih zemalja.

Ocekivani rezultati

Rezultati rada se ostvaruju unapredenjem obrazovanja prirodnih nauka kroz nove metodologije
i reSenja koja ¢e nauku uciniti interesantnijom za decu. MreZa predstavlja platformu za razmenu
iskustava. ldentifikuju se primeri dobre prakse i Sire medu ucesnicima. Prave smernice za
inovativno obrazovanje koje ¢e biti dodeljene onima koji se bave planiranjem obrazovnih
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politika. Cak 22.500 nastavnika povezano je preko portala projekta, a organizovaée se preko
1000 dogadaja za Sirenje rezultata projekta.

Budzet projekta je 578 331 €.

Sajt: http://www.stencil-science.eu/

Primer 3: MrezZa za kreativnost u predskolskom obrazovanju

(Network on Creativity in Pre-school Education 510473-LLP-1-2010-1-IT-COMENIUS-CNW)

Projekat vodi Emilia Romagna MreZa iz Svedske, a uéestvuju institucije iz Italije, Nemacke,
Finske, Danske, Hrvatske, Portugalije, Litvanije, Letonije, Spanije i Svedske.

Ocekivani rezultati

Mreza predstavlja evropski forum za razmenu iskustava, istraZivanja i najbolje prakse o
kreativnosti u predskolskom obrazovanju iz multidisciplinarne perspektive i kroz saradnju vise
institucija. Kreativnost je sagledana kroz dva specificna aspekta, kreativnost u kontekstu
(prostor, materijal i odnosi) i ekspresivne jezike (umetnicki, verbalno i govorom tela).

Ocekivani rezultati odnose se na davanje smernica o kreativnosti u predskolskom obrazovnom
kontekstu (namenjene onima koji donose odluke), DVD ili virtuelna izlozba primera najbolje
prakse i knjiga o istom. U projekat su ukljueni univerziteti, nastavnici i vaspitaci predskolskih
ustanova, predstavnici ministarstava, porodice dece koja idu u predskolske ustanove i sama
deca.

Budzet projekta je: 630 174 €

Detaljan opis projekta dat je na veb-sajtu http://www.creativityinpreschool.eu/creanet/

4.3 Komenijus prateé¢e mere — primer

Pracenje procesa sprovodenja politika za inkuzivno obrazovanje

(510817-LLP-1-2010-1-DK-COMENIUS-CAM, Mapping the Implementation of Policy for Inclusive Education)
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Projekt vodi Evropska agencija za razvoj obrazovanja za grupe sa posebnim potrebama
(European Agency for Development in Special Needs Education), a celokupan program rada
dostupan je na veb-sajtu http://www.European-agency.org/news/mapping-the-

implementation-of-policy-for-inclusive-education.

Aktivnosti

Glavne aktivnosti bi¢e predstavljene na dve konferencije, u Belgiji 2010. godine i u Madarskoj
2011. godine. Konferencije imaju za svrhu da dovedu do usaglasavanja stavova zemalja ¢lanica
o sprovodenju politike inkluzivnog obrazovanja ciljaju¢i na sve koji su ucesnici procesa
donosenja odluka o inkluzivnom obrazovanju, kao i prikupljanje podataka o dogovorenim
kvalitativnim i kvantitativnim podacima za sprovodenje inkluzivhog obrazovanja. Ucesnici
konferencija su, pored ostalih, i Direktorat za obrazovanje i kulturu Evropske komisije, Eurostat i
Eurydice.

Budzet projekta je: 191 703 €

5. Potprogram Leonardo da Vinci

Kljucni ciljeva ovog potprograma u periodu 2007-2013. jesu unapredenje kvaliteta srednjeg
stru¢nog obrazovanja i povecanje obima saradnje izmedu institucija i organizacija koje se bave
izvodenjem nastave i obuka sa preduzeéima, socijalnim partnerima i drugim znacajnim telima
Sirom Evrope.

Leonardo projekti mogu da podstaknu razvoj inovativnih resenja u srednjem strucnom
obrazovanju i transfer znanja iz jedne zemlje u druge, priznavanje kvalifikacija i kompetencija
steCenih kako kroz formalno, tako i kroz neformalno obrazovanje i podrsku razvoja novih
sadrzaja, usluga, nastavnih metoda i prakse celozivotnog ucenja.

U realizaciju Leonardo projekata mogu da se ukljuce srednje stru¢ne skole, kao i razliCite
institucije i organizacije angazovane na pruzanju stru¢nog obrazovanja i obuka. Pored njih, tu su
i drzavni organi i lokalna samouprava, preduzeca, privredne komore i druge sektorske i
profesionalne organizacije, visokoskolske institucije, instituti i istrazivacki centri, nevladine i
druge organizacije.

Vrste projekata koje su trenutno otvorene za uceSée institucija iz Srbije su: multilateralni
projekti koji se odnose na razvoj inovacija, multilateralne mreZze i pridruzene mere. Sve
navedene vrste projekata spadaju u tzv. centralizovani deo programa za CeloZivotno ucenje
kojim rukovodi lzvrSna agencija za programe iz oblasti obrazovanja, medija i kulture.
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Leonardo multilateralni projekti za razvoj inovacija mogu trajati najmanje jednu a najvise tri
godine i dobiti finansiranje od Evropske unije od maksimalno 400 000 € (maksimalni iznos koji
se moze dodeliti za godinu dana je 200 000 €). U njima moraju ucestvovati minimalno tri
institucije iz tri razli¢ite zemlje ucesnice Programa za celozZivotno ucenje od kojih je barem jedna
zemlja Evropske unije.

Krajnji rezultat multilateralnih projekata za razvoj inovacija (ne treba ih mesati sa
multilateralnim projektima koji se odnose na transfer inovacija) jeste odredena novina u
sadrzajima, metodama i procedurama vezanim za srednje stru¢no obrazovanje. Strateski
prioriteti za ovu vrstu projekata za konkurs u 2012. godini su:

* uvodenje Evropskog sistema bodova za stru¢no obrazovanje i obuku i prepoznavanje ishoda
ucenja i kvalifikacija,

® unapredenje sistema osiguranja kvaliteta u domenu struénog obrazovanja i obuka i

® razvoj strucnih vestina u skladu sa potrebama trziSta rada — nove vestine i poslovi.

Leonardo multilateralne mreze mogu trajati do tri godine i dobiti finansiranje od Evropske unije
od maksimalno 600 000 € (maksimalni iznos koji se moZe dodeliti za godinu dana je 200 000 €).
U njima mora ucestvovati minimalno pet institucija iz pet razli¢itih zemalja u¢esnica Programa
za celozivotno ucenje od kojih je barem jedna zemlja ¢lanica Evropske unije.

Leonardo multilateralne mreZze imaju za cilj jacanje veza izmedu razliCitih ucesnika u sistemu
stru¢nog obrazovanja i obuka, unapredenje kvaliteta, uvodenje evropske dimenzije i vidljivosti
pitanja od zajednickog interesa u ovoj oblasti. Strateski prioriteti za ovu akciju u 2012.godini su:

e saradnja izmedu svih aktera u domenu stru¢nog obrazovanja i obuka i poslovnog sektora i
® razvoj strategija za mobilnost u domenu stru¢nog obrazovanja i obuka.

Leonardo pratece mere mogu trajati najviSe godinu dana i dobiti finansiranje od Evropske unije
od maksimalno 150 000 €. U prate¢im merama ne postoje ogranicenja u smislu uklju¢enosti
broja institucija i broja zemalja iz koje institucije dolaze.

Pratec¢e mere u sklopu Leonardo da Vinci potprograma usmerene su prevashodno na Sirenje

informacija i koris¢enje rezultata i obuhvataju, na primer:

* Sirenje informacija u cilju promovisanja i poboljSanja vidljivosti aktivnosti rezultata u okviru
potpograma;

* tematsko umrezavanje tekucih projekata koji se bave slicnom temom (recimo, organizacija
sastanaka u cilju razmene znanja, publikovanje aZuriranih podataka o projektima,
organizovanje tematskih letnjih skola i sl.);

e prikupljanje podataka o rezultatima projekata kroz razvoj zajednicke baze podataka;
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® podrska za organizovanje konferencija i dogadaja koji ¢e okupljati ucesnike na projektu i
potencijalne korisnike u relevantnim sektorima, uz naglaseno promovisanje i transfer znanja
koja predstavljaju rezultat projekata novim korisnicima;

® sisteme obuke i prakse.

Druge vrste aktivnosti u kojima ée institucije i pojedinci iz Srbije moé¢i da ucestvuju u
buduénosti

Sa nastavkom procesa evropskih integracija Srbije, oCekuje se i dalji napredak u pristupanju
svim delovima Programa za celoZivotno ucenje, pa Ce institucije mo¢i da dobiju finansiranje i za
druge vrste projekata u sklopu potprograma Leonardo, kao $to su multilateralni projekti koji se
odnose na transfer inovacija, partnerstva i mobilnosti, poseta za pojedince koji pripremaju
projekte kod partnerskih institucija, poCetna stru¢na obuka za ucenike ili one koji su zavrsili
obuku i Skolovanje, praksa u firmama u nekoj drugoj zemlji, obuke za one koji su ve¢ zaposleni,
partnerstva izmedu institucija zarad razmene nastavnika i ucenika.

5.1 Leonardo da Vinci multilateralni projekti za razvoj inovacija - primeri

Primer 1: Kreiranje otvorenih on-line alata za ucenje
(141783-LLP-1-2008-1-DK-LEONARDO-LMP Producing Open Online Learning System Tools - POOLS-T)

Veb-sajt projekta: http://www.languages.dk/
Trajanje projekta: 2 godine

Koordinator: Univerzitet za tehnologiju u Dortmundu, Nemacka
Zemlje ucesnice: Nemacka, Italija i Svedska
Odobren budzet: 402 267 €

Rezultati projekta:

Projekat je usmeren na razvoj softverskih alata za nastavnike i ucenike u procesu savladavanja
integrisanih sadrzaja (eng. content and langualge integrated learning — CLIL) ukljuéujuci i jezike
koji nisu Siroko rasprostranjeni (eng. less widely used and taught languages — LWUTL).
Aplikacije koje se razvijaju treba da konvertuju tekstove i veb-stranice u html stranice pri ¢emu
bi sve reci bile povezane sa besplatnim onlajn re¢nicima koji pokrivaju mnoge kombinacije
evropskih jezika. Rezultati projekta su usmereni na kreiranje platforme za komunikaciju, veb-
sajta i bloga.

Primer 2: Inoviranje obuka za turisticke vodice u kontekstu celozZivotnog uc¢enja kao pripreme
za odrzivu, razli¢itu i uzbudljivu Evropu
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(510487-2010-LLP-BE-LEONARDO-LMP Innoguide: Innovation in LLL Tourist Guide Training Tourist guides as
partners for a sustainable, diverse and exciting Europe!)

Veb-sajt projekta: http://www.innoguidetourism.eu/

Trajanje projekta: 3 godine

Koordinator: Toerisme Vlaanderen, Belgija

Zemlje uéesnice: Belgija, Norveska, Madarska, Spanija, Holandija, Italija, Francuska, Malta
Odobren budzet: 470 469 €

Ocekivani rezultati:

Osnovni ciljevi ovog projekta su izrada komparativne studije o programima obuka za turisticke
vodice u partnerskim zemljama, razvoj tri modula na engleskom za predavace i turisticke vodice
i uspostavljanje platforme za razmenu iskustava.

Projekat ¢e omoguciti svima onima koji se bave obukama turistickih vodica da u svoje programe
ukljuce komponente koje ¢e se ticati odrzivosti uz posebno isticanje interkulturalne medijacije u
Evropi kao doprinosa celozivotnom ucenju, olaksati interkulturalni dijalog izmedu turista i
vodica, povecati svest kod turista o ekoloskim i socio-kulturnim izazovima u cilju promovisanja
odrzivog turizma i povecanje kvaliteta programa za obuku turistickih vodi¢a i sistema
kvalifikacija Sirom Evrope u kontekstu celoZivotnog ucenja.

Primer 3: “Zeleno selo”

(510138-LLP-1-2010-1-UK-LEONARDO-LMP Green Village)

Veb-sajt projekta: http://www.grampusheritage.co.uk

Trajanje projekta: 2 godine

Koordinator: Grampus Heritage & Training Limited

Zemlje ucesnice: Velika Britanija, Belgija, Kipar, Nemacka, Irska, Island, Rumunija, Slovacka,
Italija

Odobren budzZet: 491 051 €

Ocekivani rezultati:
Ovaj projekat okuplja 9 evropskih zemalja koje dele zajedni¢ke probleme kakvi su odlazak
mlade populacije, porast broja starih ljudi, izumiranje tradicionalnih vestina i pad standarda. S
druge strane, partneri prepoznaju niz mogucnosti za odrZivi razvoj u seoskim sredinama na
osnovu razvoja novih trzista za prirodne lokalne proizvode i razvoja turisticke ponude.
Na osnovu serije radnih paketa projekat razvija 6 modula o odrzZivoj izgradnji, prirodnim
izvorima energije, osnazivanju zajednica, zdravoj hrani i proizvodnji drvne grade. Ciljne grupe za
razvijene programe su prakti¢ari i poslovni ljudi, kao i seosko stanovnistvo u koje spadaju
farmeri i vlasnici Sumskih povrsina; najsira ciljna grupa su mala i srednja preduzedéa.
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Primer 4: Personalizovano obucavanje malih i srednjih preduzec¢a na temu odrzivog razvoja

(510344-LLP-1-2010-1-GR-LEONARDO-LMP Personalised Sustainability Coaching for SMEs - PeSCoS)

Veb-sajt projekta: http://www.pescos.eu/pescos/app/home

Trajanje projekta: 2 godine

Koordinator: AVACA Technologies S.A.

Zemlje ucesnice: Greka, Poljska, Italija, Holandija, Spanija, Kipar, Portugal
Odobren budzet: 342 628 €

Ocekivani rezultati:
Cilj projekta je omogucavanje personalizovane obuke za mala i srednja preduzec¢a u pogledu
ekoloskih alternativa za poslovanje. Obuka bi trebalo da ponudi alternativne nacine za ustedu
novca i poslovanje koje ce biti u manjoj meri Stetno za Zivotnu sredinu.
Svi postupci €e biti podeljeni na sledece kategorije:
- jednostavne aktivnosti koje mogu odmah da se sprovedu bez dodatnih ulaganja,
- jednostavne aktivnosti koje mogu odmah da se sprovedu, ali zahtevaju izvesna ulaganja,
- aktivnosti za koje je potrebno ispuniti odredene preduslove, ali koje ne zahtevaju
ulaganja i
- aktivnosti za koje je potrebno ispuniti odredene preduslove i koje zahtevaju dodatna
ulaganja.
Na osnovu takvih polaznih informacija, odredi¢e se nivo posveéenosti malih i srednjih
preduzeca i odrediti optimalan pravac delovanja na osnovu specifi¢nih karakteristika.

5.2 Leonardo da Vinéi mreze - primeri

Primer 1: Struc¢na edukacija kustosa digitalnih sadrzaja u Evropi

(510023-2010-LLP-UK-LNW Digital Curator Vocational Education Europe)

Veb-sajt projekta: http://www.digcur-education.org/
Trajanje projekta: 30 meseci

Koordinator: MDR Partners (Consulting) Limited

Zemlje ucCesnice: Velika Britanija, Italija, Kanada i Nemacka
Odobren budzet: 698 504 €

Rezultati projekta:

DigCurV mreza okuplja organizacije u Evropi, Kanadi i SAD sa velikim iskustvom u Cuvanju
digitalnih biblioteka i zapisa u cilju kreiranja okvira za stru¢no usavrsavanje kustosa za digitalne
sadrzaje u bibilotekama, arhivima, muzejima i drugim institucijama kulture.
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Ova mreza ¢e omoguciti zaposlenim i poslodavcima da razviju nove vestine neophodne za te
poslove kroz stru¢no usavrsavanje.

Primer 2: Elektronsko ucenje i prakticna obuka industrijske zajednice u oblasti mehatronike i
alternativnih tehnologija

(510586-LLP-1-2010-SL-LEONARDO-LNW E-Learning and Practical Training of Mechatronics and Alternative
Technologies in Industrial Community (E-PRAGMATIC)

Veb-sajt projekta: http://www.e-pragmatic.eu/

Trajanje projekta: 2 godine

Koordinator: Univerzitet u Mariboru

Zemlje ucesnice: Slovenija, Nemacka, Spanija, Poljska, Austrija | Holandija
Odobren budzet: 698 504 €

Ocekivani rezultati:

E-PRAGMATIC mreza ¢e ojacati postojece i uspostaviti nove interne obuke u kompanijama na
polju mehatronike. Obuka ¢e omoguciti zaposlenima i staZzistima u industriji da steknu nove
profesionalne vestine i da u skladu sa tim poboljsaju svoj radni ucinak. Obuka ¢e biti posebno
usmerena na starije profesionalce koji zbog brzog tehnoloskog napretka moraju da steknu nova
znanja da bi mogli da zadovolje potrebe posla.

Moderan sistem daljinskog ucenja moze efikasno da sluzi profesionalcima u industriji i efiksano
da resi uocene probleme.

5.3 Leonardo da Vindi pratec¢e mere - primer

Diseminacija koncepta MAMED za obuku na temu revalorizacije medicinske opreme

(142098-LLP-1-2008-1-FR-LEONARDO-LAM COMMAMED: Dissemination of MAMED concept of training;
revalorisation of medical equipment)

Veb-sajt projekta: http://www.mamedical.org/index.php?id=169
Trajanje projekta: 1 godina

Koordinator: Handicap & Libertes

Zemlje uéesnice: Francuska, Spanija i Rumunija

Odobren budzet: 177 774 €

Rezultati projekta:

MAMED (Matériel Médical) je mreza evropskih institucija aktivna u domenu recikliranja
medicinske opreme. Projekat je stoga usmeren na sprovodenje obuka i radionica na temu
prodaje, iznajmljivanja, popravki i odrzavanja medicinske opreme. Aktivnosti su posebno
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usmerene na osetljive grupe kao sto su ljudi sa posebnim potrebama i ljudi koji su nezaposleni
tokom duzeg vremenskog perioda.

6. Potprogram Erazmus

ERAZMUS (European Community Action Scheme for the Mobility of University Students)
je deo Programa za celoZivotno ucenje koji podriava modernizaciju sistema visokog
obrazovanja, saradnju sa trziStem rada, organizaciju stru¢ne prakse i razmenu studenata i
nastavnika.

Institucije iz Srbije za sada mogu da ucestvuju u Erazmus multilateralnim projektima,
mreZzama i prate¢im merama, putem kojih je moguce podneti projekte koji se uklapaju u jedan
ili viSe strateskih prioriteta za reformu visokog obrazovanja.

Tempus i Erazmus — sli¢nosti i razlike

Strateski prioriteti za reformu visokog obrazovanja u velikoj meri su poznati institucijama iz
Srbije zbog uceséa u Tempus programu. U Tempus i Erazmus projektima moguce je razvijati
studijske programe, razne strategije, unapredivati upravljanje sistemom visokog obrazovanja,
saradivati sa preduzeéima i sl. Medutim, vazno je napraviti razliku izmedu ta dva programa kada
je ucesée Srbije u pitanju. Naime, Tempus je program pomoci, a Erazmus saradnje. To znadi da
se u Tempusu ne ocekuje da institucije koje u¢estvuju budu vodece u nekom polju, bududi da je
predvideno da se tokom projekta vrsi transfer znanja iz Evropske unije u Srbiju. Za ucesce u
Erazmusu pak neophodno je da veé postoji visoka stru¢nost u oblasti koja je predmet projekta.
U Erazmusu se od svih partnera, ne samo od onih iz Srbije, oekuje da ostvare promene na
nivou svoje institucije, odnosno drzave.

Ko mozZe da ucestvuje u Erazmus projektima?

Erazmus je namenjen pre svega visokoskolskim institucijama koje imaju dozvolu za rad,
odnosno koje su priznate u mati¢noj drzavi. Imajuci u vidu prioritete ovog potprograma, vazno
je ukljuciti i sve ostale organizacije koje na bilo koji na¢in mogu da pomognu realizaciju projekta
kao Sto su organi drzavne uprave i lokalne samouprave, privredne komore, skole, preduzeca,
studentske i nevladine organizacije i stru¢na udruzenja.
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6.1 Erazmus multilateralni projekti

Ova vrsta projekata je manje zahtevna od multilateralnih mreza, a vazno je znati i da Evropska
komisija izdvaja daleko viSe sredstava za multilateralne projekte.

U tabeli koja sledi nalazi se pregled strateskih prioriteta za ovu vrstu projekata a posebno su
naznaceni moguci rezultati i aktivnosti koji bi, ukoliko se predvide projektnom prijavom, mogli
da budu favorizovani pri ocenjivanju prijava za projekte.

Strateski prioriteti za
Erazmus
multilateralne
projekte

Prijave projekata koje predvide sledece rezultate i aktivnosti ¢e imati
prednost pri ocenjivanju:

Saradnja izmedu
visokoskolskih
ustanova i privrede

Razvijanje nastavnih sadrzaja od znacaja za privredu
Udruzivanje sa preduzecima u cilju boljeg nastupa na trzistu

Socijalna dimenzija
visokog obrazovanja

Povecanje dostupnosti visokog obrazovanja

Uspostavljanje sistema i mehanizma za pracenje dostupnosti visokog
obrazovanja

Razvoj obrazovnih politika u cilju podrske zavrSavanja studija

Rodna ravnopravnost

Drustvena odgovornost visokoskolskih ustanova

Strategije mobilnosti i
uklanjanje barijera
mobilnosti u visokom
obrazovanju

Analiza barijera za organizaciju razmene
Razvoj mehanizama za uklanjanje barijera
Povecanje dostupnosti informacija

Podrska modernizaciji
visokog obrazovanja

Reforma kurikuluma Mehanizmi za praéenje zaposljivosti
diplomiranih studenata

Reforma studijskog programa na sva
tri nivoa uz uspostavljanje zajednicke
ili dvostruke diplome

Razvijanje Citavog ciklusa
interdisciplinarnih studija

Razvijanje kurikuluma i modula za
kontinuiranu edukaciju

Reforma upravljanja
visokoskolskom institucijom

Unapredenje kulture kvaliteta na
nivou Evrope

Autonomija i odgovornost
visokoskolskih institucija

Razvoj strateskog planiranja

Reforma finansiranja Razvoj strategija za povecanje
efikasnosti
Razvoj mehanizama za diversifikaciju

prihoda
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Promovisanje i uspostavljanje
mehanizama za investicije
visokoskolskih ustanova

Podsticanje izvrsnosti
i inovacije u visokom
obrazovanju

Omogucavanje studentima da rade u istrazivackim laboratorijama i u slichom
okruzenju

Podsticanje inovativnosti i preduzetnistva kod studenata

Podrzavanje razmene iskustva u okviru inovativnih doktorskih programa

Tabela 2: Strateski prioriteti za Erazmus multilateralne projekte

Erazmus multilateralni projekti - primeri

Primer 1: RAZVOJ KURIKULUMA - Studijskih programa, evropskih modula i kontinuiranog

obrazovanja:

Medunarodne master studije o drzavnoj upravi i tranzicionoj koordinaciji

(The International Master on Public Administration and the Coordination of Transition)

(http://www.impact4.me/)

Projekat su inicirali sledeci univerziteti: Radboud University Nijmegen, Corvinus University
Budapest i Univerzitet u Ljubljani. Master studije koje su razvijene kroz ovaj Erazmus projekat
traju dve godine i treba da pruze mogucénost za obrazovanje sluzbenika u javnoj upravi koji ¢e
biti svesni sloZenosti tekuce problematike u ovoj oblasti i biti u prilici da sagledaju kako lokalnu
tako i globalnu perspektivu delovanja. Studenti slusaju po jedan semestar na svakom od
univerziteta i sami biraju gde e provesti poslednji, ¢etvrti semestar u toku kojeg rade na izradi

teze.

Primer 2: MODERNIZACIJA VISOKOG OBRAZOVANJA:

Evropski univerziteti — diversifikacija prihoda

(European Universities - Diversifying Income Streams)

(http://www.eua.be/eudis/)

Projekat EUDIS vodi Evropska asocijacija univerziteta (EUA) u saradnji sa mrezom HUMANE,
Univerzitetom u Bolonji i Bavarskim drzavnim institutom za visoko obrazovanje, nauku i
planiranje. Njegovi ciljevi su mapiranje stanja u pogledu izvora finansiranja koji se susrecu kod
evropskih univerziteta kao i promovisanje primera dobre prakse. Projekat zagovara
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institucionalnu perspektivu u vezi sa temom finansiranja u visokom obrazovanju kako bi se
onima koji kreiraju politike na nacionalnom i EU nivou ukazalo kako da na najbolji nacin
pomognu i usmere proces promene nacina sticanja prihoda u visokom obrazovanju.

Primer 3: VIRTUELNI KAMPUSI:
Virtuelno okruZenje za ucenje zdravstvenih organizacija
(Web-based Health Organisations Learning Environment”)

(http://projekte.hs-magdeburg.de/whole/)

Kroz projekat se razvija Virtuelna akademija zdravstvene zastite koja pruza Sansu svima koji su
ukljuceni u proces brige o zdravstvenoj zastiti gradana da razmene iskustva i da ucestvuju. Na
akademiji se formira i Evropski master za interkulturalne i drustvene studije zdravstvene zastite
(European Masters Degree for Intercultural and Societal Healthcare Studies) koje bi trebale da
ponude istraZivanje i inovativni sadrzaj u oblasti politike zdravstvene zastite i strategija.

Master program zajednicki organizuju univerziteti iz Italije, Nemacke, Grcke, Slovenije i Velike
Britanije a teme koje se izu¢avaju na njemu proizvod su konsultacija na nacionalnom nivou sa
relevatnim akterima u oblasti zdravstvene zastite. Master program treba da bude fleksibilan i
modularan, da zadovolji potrebe ljudi iz prakse i da ponudi reSenja primenljiva u njihovom
radnom okruzenju.

Primer 4: SARADNJA IZMEDU VISOKOG OBRAZOVANJA | PRIVREDE:
Q-Planet — Model za kvalitetno trans-nacionalno ukljucivanje studenata u preduzeca
(A Model for Quality of trans-national student Placements in Enterprises)

(http://www.qg-planet.org/ old version/project.htm)

Kroz ovaj projekat bi¢e formirani regionalni referentni centri za kvalitet koji ¢e posluziti kao
most izmedu preduzedéa koja primaju i visokosSkolskih institucija koje Salju studente na praksu.
Centri ée analizirati kvalitet prakse a razvijace se i evropska strategija i model nacina
angaZovanja koji moze da posluzi u posredovanju i kontroli kvaliteta na lokalnom, regionalnom i
evropskom nivou. Biée razvijena i kompleksna metodologija o tome kako da se izgrade ovakvi
centri, spremni da budu integrisani u evropski sistem.
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6.2 Erazmus multilateralne mreze

Erazmus akademske mreze su osmisljene tako da promovisu evropsku saradnju i inovacije u
odredenim oblastima. Ne postoje strogi prioriteti za osmisljavanje multilateralnih mreza, ali se
od ovih vrsta projekata ocekuje da:

® poboljsaju kvalitet nastave u visokom obrazovanju,

e promovisu evropske dimenzije u okviru odredene akademske discipline, tj. doprinesu
harmonizaciji ishoda ucenja na univerzitetima koji u€estvuju u projektu,

e doprinesu razvoju inovacija, kao i razmeni metodologije i dobrih praksi putem saradnje u
okviru mreze visokoskolskih ustanova, profesionalnih udruzenja, preduzedai dr.

Aktivnosti multilateralnih mreza su usmerene na:

® mapiranje polja — opis, analiza i uporedivanje postojecih nastavnih metoda, definisanje i
eksperimentisanje sa novim metodama, identifikacija postojeéeg nastavnog materijala
visokog kvaliteta i omogucivanje njihove dostupnosti ¢lanovima mrezZe putem baze
podataka;

e unapredenje kvaliteta odredenih studijskih programa;

® podrzavanje saradnje u okviru evropskog prostora visokog obrazovanja — procena

najsavremenijih koncepta saradnje, identifikacija potreba i prepreka, kao i nacina za njihovo

prevazilazenje (upotreba ECTS-a, novih modela koordinacije, evropskih strategija);

e definisanje i aZzuriranje generickih i sektorskih kompetencija metodom pilot projekta
,Uskladivanje obrazovnih struktura u Evropi” (Tuning Educational Structures). Na mrezama
je da u svojim disciplinama kroz projekte primene rezultate i metodologije projekata
uskladivanja;

® Promocija sinergije nastave i istrazivanja podsticanjem visokoskolskih institucija da integrisu

rezultate istraZzivanja i predavanja i povezu Erazmus mreZe sa tematskim mrezama
finansiranih od strane Generalnog direktorata za istrazivanje i nauku Evropske komisije;

e Jacanje veza izmedu obrazovanja i drustva, spajanje javnog i privatnog sektora, naucnika i
profesionalaca, doprinosedi inovativhom kapacitetu Evrope.

Primeri Erazmus multilateralnih mreza
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Primer 1: EurOBIOTECH — Mreza evropske biotehnologije

http://www.Eurobiotechproject.net/home.htm

Cilj mreze je razvoj biotehnoloske industrije stvaranjem sinergije izmedu institucija i preduzeca
a njeni specificni ciljevi su:

e Stvaranje veza izmedu obrazovanja, istrazivackih aktivnosti evropskih institucija i rasta
preduzeca,

® Unapredenje ovog odnosa radi uzajamne koristi,

® Procena vec razvijenih didaktic¢kih pristupa u potencijalnom otvaranju novih radnih mesta,

e |dentifikacija dobre, prakti¢cne metodologije u razvoju ove oblasti

® Favorizacija ekonomskog razvoja ugrozenih podrucja Sirom Evrope.

Primer 2: LINK — Learning Inclusively - Network + Know-how

http://www.thelinknetwork.eu/

LINK je mreZa za udruZivanja organizacija, obrazovnih institucija, stru¢njaka za invaliditet,
akademika, studenata i zainteresovanih pojedinaca u cilju potpunog ukljucivanja studenata.

Ciljevi mrezZe su slededi:

¢ Deljenje znanja, najboljih praksi i iskustva u cilju podizanja kvaliteta usluga za studente sa
invaliditetom Sirom Evrope

® Doprinos stvaranju jedinstvenog pristupa studentima sa invaliditetom Sirom Evrope

® Spajanja stru¢njaka, studenata, akademika i institucionalog osoblja u cilju stvaranja
jedinstvene sinergije, deljenja inovativnih ideja i praksi putem foruma, godisnjih dogadaja i
zajednicke biblioteke

e Pomo¢ studentima sa invaliditetom koji Zele da studiraju u drugim zemljama kroz ,,Uci u
inostranstvu bez granica” (forum na kom studenti mogu da postavljaju pitanja o pristupu,
podrsci, finansiranju itd. lokalnim mentorima i studentima sa znanjem o situaciji na terenu)

6.3 Erazmus pratece mere

Ovakvi projekti se podnose kao dopuna projektima sprovedenim pod drugim Erazmus akcijama.
Njihov doprinos je u modernizaciji visokoskolskog obrazovanja, unapredenje primene Erazmus
mobilnosti, imaju za cilj da podrze aktivnosti komunikacije, kao i dogadaje za Sirenje i korisS¢enje
rezultata Erazmus projekata.

Projekti treba da budu inovativni, samostalni i da imaju za cilj da:
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® |maju jasan znacaj za evropsku modernizaciju visokog obrazovanja i podizanje svesti
relevantnih ciljnih grupa ili opSte javnosti o znacaju evropske saradnje u polju visokog
obrazovanja

® Vode poboljSanju sprovodenja Erazmus mobilnosti
e Doprinesu Sirenju informacija o rezultatima projekata
® Podsticu medusektorsku sinergiju izmedu akcija LLP-a u konkretnim temama

® Pomognu sprovodenje aktivnosti koje se posebno ticu aspekata poprecnih politika medu
kojima su jednakost izmedu Zena i muskaraca, integracija ljudi sa invaliditetom i posebnim
potrebama, i promocija interkulturalnog obrazovanja i borba protiv rasizma

® Omoguce sprovodenje drugih aktivnosti fokusiranih na specificne teme, ciljne grupe ili
kontekste opravdanih potrebama trenutnog stanja u visokom obrazovanju u zemljama
ucesnicama.

Tabela 3: Tehnicki preduslovi za podnosenje projekata

MULTILATERALNI PROJEKTI MULTILATERALNE MREZE PRATECE MERE
Ko moZe da podnese visokoskolske ustanove, visokosSkolske ustanove, javna tela, preduzeda,
projekat preduzeca, profesionalne udruzenja i druge organizacije od znacaja za visoko
(i druge organizacije organizacije, privredne komore, obrazovanje
mogu biti partneri) socijalni partneri, drzavni organi,

udruZenja i druge organizacije od
znacaja za visoko obrazovanje

Minimalan broj 3 (prosek 6 drzava) 25 (prosek-50 partnera) 1 (prosek-4

zemalja partnera)

Trajanje projekta (u 2-3 3 1

godinama)

Finansiranje EU 150 000-300 000 € u zavisnosti od | Maksimalno 600 000 € Maksimalno
trajanja 150 000 €
Projekta

33



7. Potprogram Gruntvig

Unutar razlic¢itih delova Programa za celoZivotno ucenje otvara se veliki broj moguénosti
za obuke i ucenje odraslih, ali je ovaj segment obrazovanja posebno zastupljen i u potprogramu
Gruntvig.

Gruntvig projekti, u najSirem smislu, imaju za cilj da doprinesu pronalazenju reSenja za izazove
koje obrazovanju Evrope pruza sve veci broj starije populacije. Konkretnije receno, ciljevi
Gruntviga su:

— unapredenje kvaliteta i dostupnosti prilika za ucenje odraslih zarad unapredenja znanja i
kompetencija

— bolji kvalitet i obim saradnje izmedu organizacija i institucija koje pruZaju obrazovanje
odraslih Sirom Evrope

Ovaj potprogram podrZava i inovacije u praksi obrazovanja odraslih, transfer znanja medu
zemljama, koris¢enje novih tehnoloskih reSenja i unapredenje upravljanja institucijama za
obrazovanje odraslih. Kroz njegove projekte, posebno se posvecuje paznja obrazovanju ljudi iz
osetljivih i marginalizovanih drustvenih grupa, dakle, ljudima koji nisu zavrsili ni jedan nivo
obrazovanija, ali i starim licima.

Institucije iz Srbije mogu se ukljuditi u centralizovane delove potprograma, a to su multilateralni
projekti, multilateralne mreze i pratec¢e mere.

Multilateralni projekti treba da doprinesu razmeni iskustava i dobroj praksi, kao i da podstaknu
ostvarivanje Sto konkretnijih rezultata — nastavnih metoda, materijala, kurseva za ucenje
odraslih. Takode je vaino, kroz projekte, pokazati vezu sa nekim od vaznih instrumenata ili
politika razvijenih u evropskim okvirima saradnje kakvi su evropski okvir kvalifikacija, smernice
za priznavanje neformalnog i implicitnog ucenja, evropski okvir klju¢nih kompetencija,
Europass, evropski sistem akumulacije i prenosa bodova za strukovno obrazovanje (ECVET) i sl.

Gruntvig multilateralni projekti mogu trajati najmanje jednu a najvise tri godine i dobiti
finansiranje od Evropske unije od maksimalno 300 000 € (maksimalni izns koji se moze dodeliti
za godinu dana je 150 000 €). U njima moraju ucestvovati minimalno tri institucije iz tri razliCite
zemlje ucesnice Programa za celozivotno ucenje od kojih je barem jedna zemlja Evropske unije.

Prilikom konkurisanja za multilateralne projekte u okviru konkursa za 2012. godinu mora se
pronadi tema koja se uklapa u neku od sledecih prioritetnih oblasti:
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e usvajanje klju¢nih kompetencija kroz obrazovanje odraslih,

® uloga obrazovanja odraslih u jacanju socijalne kohezije i rodne ravnopravnosti,

* ucenje medu generacijama: ucenje kod starih osoba i ucenje unutar porodice,

® obezbedivanje kvaliteta u obrazovanju odraslih ukljucujudi i profesionalni razvoj osoblja.

Multilateralne mreze su projekti koji okupljaju veéi broj institucija i kao takve, predstavljaju
zajednicke platforme za diskusiju, analizu i razmenu informacija o klju¢nim pitanjima u praksi
obrazovanja odraslih. One mogu doprineti oblikovanju politika i daljem istraZzivanju u ovoj
oblasti, definisanju terminologije, identifikovanju tekudih i novih potreba, Sirenju rezultata i
preporuka.

Gruntvig multilateralne mreze mogu trajati do tri godine i dobiti finansiranje od Evropske unije
od maksimalno 450 000 € (maksimalni iznos koji se moze dodeliti za godinu dana je 150 000 €).
U njima mora ucestvovati minimalno deset institucija iz deset razliCitih zemalja ucesnica
Programa za celoZivotno ucenje od kojih je barem jedna zemlja ¢lanica Evropske unije.

Od prioritetnih oblasti za Gruntvig mreZze u konkursu za 2012. godinu isti¢e se promovisanje
socijalne kohezije kroz unapredenje mogucnosti za u€enje za speficicne drustvene grupe kao sto
su Romi, imigranti, starije osobe, ljudi sa invaliditetom, osobe u kazneno-popravnim
ustanovama i zatvorima. MreZe stoga mogu ukljuciti i ljude koji nisu stru¢njaci za obrazovanje
vec su strucnjaci za odredenu oblast drustvenih politika.

Gruntvig prate¢e mere su projekti kraceg trajanja (godinu dana) koji pruzaju priliku da se
pronade sinergija izmedu aktivnosti i proSire informacije o drugim aktivhostima. To mogu biti
konferencije, seminari o evropskoj saradnji u oblasti obrazovanja odraslih, kampanje za
podizanje svesti, organizacija takmicenja, razvoj, priprema publikacija o obrazovanju odraslih i
Sirenje informacija o rezultatima saradnje, uspostavljanje ili unapredenje rada evropskih tela i
asocijacija koje se bave ovom temom.

Gruntvig prate¢e mere mogu trajati najviSe godinu dana i dobiti finansiranje od Evropske unije
od maksimalno 150 000 €. U prate¢im merama ne postoje ograni¢enja u smislu uklju¢enosti
broja institucija i broja zemalja iz koje institucije dolaze.

U Gruntvig projektima mogu ucestovati sve organizacije i institucije koje se bave pruzanjem
obrazovanja za odrasle - formalnog i neformalnog, osnovne i srednje skole koje nude kurseve
za odrasle, narodni univerziteti, centri za obuke, neprofitne organizacije i fondacije, sindikati,
udruZenja poslodavaca, sportska udruzenja, biblioteke, muzeji, bolnice, kazneno-popravne
ustanove, visokoobrazovne ustanove koje se bave nekim aspektom istraZivanja obrazovanja

odraslih, predstavnici javne uprave na lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou, evropske
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ogranizacije, medijske kuce, izdavaci i razni drugi. Posebno se ohrabruju projekti u kojima
ucestvuju razli¢ite vrste institucija, tamo gde je to primereno i potrebno za ostvarivanje
rezultata i ciljeva projekta.

U druge vrste Gruntvig aktivnosti, u kojima ce institucije i pojedinci iz Srbije mo¢i da ucestvuju
u buduénosti, spadaju: mobilnost pojedinaca, studijske posete, radna praksa za asistente u
nastavi, razmene nastavnika, uceSée na Gruntvig seminarima i radionicama, partnerstva
institucija, projekti za volontiranje seniora Evrope, projekti za razvoj disciplina i pojedinih
oblasti, obezbedivanje kvaliteta u obrazovanju odraslih, pripremne posete za pisanje projekata,
kontakt seminari, sastanci sa moguéim partnerima na projektima.

7.1 Gruntvig multilateralni projekti — primeri

Primer 1: Nove vestine - koncept obuke trenera
(509958-LLP-1-2010-1-DE-GRUNDTVIG-GMP, Pro-Skills 2: Train-the-trainer concept)

Projekat vodi Centar za empirijska pedagosSka istrazivanja Univerziteta Koblenc-Landau, iz
Nemacke, a u njemu ucestvuju i druge institucije iz Nemacke, Luksemburga, Slovenije, Finske,
Grcke, ltalije, Madarske.

Ocekivani rezultati

Projekat se zasniva na rezultatima prethodne inicijative i tezi sto boljem kvalifikovanju osoblja
angazovanog u oblasti obrazovanja odraslih, celoZivotnog ucenja i socijalnog rada, kroz razne
vrste obuka. Projekat se bavi i principima obezbedenja kvaliteta za ponudene treninge,
kompetencijama odraslih, sertifikacijom i uspostavljanjem regionalnih i nacionalnih mreza
institucija koje se bave obrazovanjem odraslih.

Budzet projekta je 379 851 €. Vise informacija o konceptu dostupno je putem veb-sajta
http://www.pro-skills.eu/train-the-trainer-concept/.

Primer 2: Kursevi obuke za osnove ,finansijske pismenosti“

(510140-LLP-1-2010-1-PT-GRUNDTVIG-GMP, Financial Literacy competencies for adult learners)
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Projekat vodi Institut za racunovodstvo i administraciju iz Porta u Portugaliji a ucesnici su
institucije iz Slovenije, Slovacke, Austrije, Italije, Velike Britanije, Kipra i Ce$ke Republike.

Ocekivani rezultati

Kroz ovaj projekat osmisljeni su kursevi za gradane koji Zele da bolje upravljaju svojim
budZetom i nauce nesto viSe o mehanizmima rada koje susre¢u kod finansijskih institucija. Na
ovaj nacin gradanima se pomaze da se izbore sa izazovima modernog potrosackog drustva i
sprece zaduZivanje i upadanje u teSke materijalne situacije, bolje planiraju svoj porodicni
budZet, uveéaju stednju ili investiraju.

Bice pripremljen prirucnik, proveren i odobren od strane svih interesnih strana i javnih
institucija na maternjem jeziku svake od zemalja ucesnica.

BudzZet projekta je 395 023 €. Informacije o projektu su dostupne na veb-sajtu
http://www.financial-literacy.eu/cms/index.php?id=103&L=3

Primer 3: Razvoj materijala za paket podrske roditeljima i nastavnicima dece koja boluju od
cerebralne paralize

(Development of supportive packages for parents and teachers of children with cerebral palsy, 03-18 age

group510485-LLP-1-2010-1-TR-GRUNDTVIG-GMP)

Koordinator projekta je Departman za obrazovanje grada Ankare (Ankara Mgllg Eggtgm
Miidiirliigii) iz Turske a u projekat su ukljuene institucije iz Portugalije, Italije, Danske, Turske,
Rumunije i Grcke.

Ocekivani rezultati

Trenizi za roditelje i nastavnike bi¢e glavni proizvod projekta, kao i materijali dostupni na veb-
sajtu. Projekat je prilika da ucesnici razmene informacije o najboljem pristupu, strategiji i
koris¢enju tehnologija koje mogu biti od pomodi za roditelje, decu i njihove nastavnike.

BudZet projekta je 400 346 €. Informacije o projektu su dostupne na veb-sajtu: http://www.cp-

pack.eu/

Primer 4: Priznavanje neformalnog ucenja odraslih stecenog kroz mobilnost

(510577-LLP-1-2010-1-DE-GRUNDTVIG-GMP, Validation of Informal Learning in Mobility Actions)
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Projekat vodi BUPNET mreza (Bildung und Projekt Netzwerk GmbH) iz Nemacke, a ucestvuju
institucije iz Austrije, Belgije, Spanije, Italije, Francuske, Litvanije, Nemacke i Malte.

Ocekivani rezultati

Projekat se fokusira na aspekte primene inovativnih pristupa u ocenjivanju individualnih
kompetencija pojedinaca razvijenih u neformalnom okruzenju ucenja i moblinosti. Sistem je
razvijen u prethodnom, slicnom projektu i pilotiran u vise od 40 mini-projekata o ucenju
odraslih, a sada se prenosi na istrazivanje o iskustvu u¢enja tokom mobilnosti kod odraslih.

BudzZet projekta je 396 694 €. Sve neophodne informacije dostupne su na veb-sajtu projekta
http://www.vilma-eu.org/index.php?id=11

7.2 Gruntvig mreze — primer

Evropska mreza za medugeneracijsko ucenje
(510890-LLP-1-2010-1-FR-GRUNDTVIG-GNW European Network for Intergenerational Learning)

Projektom koordinira institucija Espace Pedagogie Formation, iz Francuske a u njemu ucestvuju
institucije iz 20 zemalja EU.

Aktivnosti

Mreza promoviSe koncept medugeneracijskog ucenja koje je definisano kao partnerstvo u
ucenju, a zasniva se na reciprocitetu i uzajamnoj ukljuenosti ljudi razli¢itih generacija koji
zajednicki rade, sticu vestine i znanja. Kroz mrezu ¢e se okupiti ljudi koji se bave ovim aspektom
ucenja Sirom Evrope, bice podstaknuta razmena iskustava, ideja i ekspertize, a posebno ce biti
formirana tela preko kojih se promovise i zagovara ovaj oblik u¢enja.

BudZet projekta je 607 491 €. Zvanican veb-sajt projekta je http://www.enilnet.eu/

7.3 Gruntvig pratece mere — primer

Gradansko delovanje i u€enje za lokalnu demokratiju u Evropi

(510825-LLP-1-2010-1-SK-GRUNDTVIG-GAM Citizens Acting and Learning for Local Democracy in Europe)
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Projekat vodi MreZa gradana Istocne i Centralne Evrope (Central and Eastern European Citizens
Network), a u njemu ucestvuje 21 institucija iz EU zemalja (¢lanice mreZe). Zvanican veb-sajt
projekta je http://www.ceecn.net/callde-project.html.

Aktivnosti

Nakon inicijalne analize potreba (Citizen Participation Study) kroz projekat ¢e biti organizovana
letnja Skola pri Univerzitetu za gradansko ucestvovanje (Citizen Participation University - CPU)
tokom leta 2011. godine sa predstavnicima institucija ucesnica i Evropskog biroa za drustveni
razvoj (The Combined European Bureau for Social Development). Ova letnja $kola ima za cilj da
informise ucesnike o trenutnom stanju sa lokalnim demokratijama, ali i da se zajednicki daju
predlozi za pripremu trening materijala za gradane, identifikovanje oblasti u kojima se moze
primeniti gradansko delovanje. Tre¢i deo projekta, pod nazivom Nedelja gradanskog
ucestvovanja (Citizen Participation Week) zapravo predstavlja niz dogadaja koji e biti
organizovani u svim zemljama ucesnicama do kraja 2011. godine i ukljucivace preko 30.000
gradana Sirom Evrope. BudzZet projekta je 110411 €.

8. Transverzalni potprogram

Transverzalni potprogram je deo Programa za celoZivotno ucenje koji povezuje razliCite
nivoe obrazovanja i Cine ga projekti za podrsku obrazovanju Roma, projekti za unapredenje
nastave stranih jezika, za primenu informacionih i komunikacionih tehnologija u obrazovanju,
za postizanje sinergije ve¢ finansiranih projekata i Sirenje dobrih praksi i mreze za razmenu
dobrih praksi u oblasti celozivotnog ucenja.

Sledi pregled osnovnih karakteristika razli¢itih tipova projekata, a na narednoj strani mozete
pogledati prikaz strateskih prioriteta za sve vrste projekata. Podse¢amo da je neophodno da
prijave projekata odgovore na jedan ili viSe strateskih prioriteta.

e Multilatelarni projekti za podrsku obrazovanju Roma i mreZe za razmenu dobrih praksi u
ovoj oblasti — kroz ove projekte je moguce finansirati aktivnosti kojima se razviju mehanizmi
za integraciju Roma u sistem obrazovanja kroz saradnju na lokalnom, nacionalnom i
regionalnom nivou i Sire dobre prakse irazmenjuju iskustva u oblasti razvoja obrazovnih
politika koje se odnose na Rome.

e MreZe za razmenu dobrih praksi u oblasti obrazovnih politika za celoZivotno ucenje — Ova
vrsta projekata je namenjena pre svega ministarstvima i svima ostalima koji u¢estvuju u
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osmisljavanju obrazovnih politika. Dobri primeri ranije finansiranih projekata su projekti
,Promovisanje koncepta ishoda ucenja na evropskim univerzitetima®
(http://empleo.ugr.es/unilo/C) i ,Usaglasavanje nacionalnih i sektorskih okvira kvalifikacija
sa evropskim okvirom“ (http://www.project-ngf-sgf.eu/).

e Multilateralni projekti , mreZe i pratece mere za unapredenje nastave stranih jezika — ovi
projekti su usmereni na unapredenje metodologije nastave stranih jezika, podizanje svesti o
znacaju stranih jezika, razvoj obrazovnih politika za ucenje stranih jezika, podsticanje
inovativnosti u pristupu nastavi i razmenu dobrih praksi.

e Multilateralni projekti i mreze za primenu informacionih i komunikacionih tehnologija u
obrazovanju — kroz ove projekte se razvijaju nastavni sadrzaji uz primenu informacionih i
komunikacionih tehnologija i razmenjuju se dobre prakse i iskustva

e Multilateralni projekti za postizanje sinergije ve¢ finansiranih projekata i Sirenje dobrih
praksi — podrazumeva se da su oni koji podnose projekte ovog tipa ve¢ ucestvovali u
Programu za celoZivotno ucenje, postigli odredene rezultate koje sada kroz Transverzalni
potprogram Sire na druge drZave i institucije.

Osnovni preduslov za podnosenje bilo koje vrste projekata iz ove oblasti je da se prijava
projekta odnosi na bar dva nivoa obrazovanja, tj. na druga dva potprograma (npr. Komenijus i
Erazmus).

Ko moze da ucestvuje u projektima?

Sve vrste obrazovnih ustanova, resorna ministarstva, nevladine organizacije, preduzeca,
privredne komore, ustanove neformalnog obrazovanja, Skole stranih jezika i sve ostale
organizacije koje na bilo koji na€in mogu doprineti realizaciji ciljeva projekta.

Vazino je znati da samo odredene vrste organizacija mogu da koordiniraju podnoSenje projektne
prijave, a ko moze da bude koordinator zavisi od vrste projekata.

Tehnicke karakteristike projekata

Za vedinu multilateralnih projekata vaZe sledeca pravila: konzorcijum cine najmanje tri drzave
koje mogu da ucestvuju u Programu za celoZivotno ucenje (videti u uvodnom tekstu), izdvajanje
EU po projektu se krece od 150 000 € do 200 000 € godisnje, a projekti traju dve ili tri godine.

Podnosenje prijava projekata za multilateralne mreze je nesto zahtevnije, imajuci u vidu da
najmanje pet drzava koje mogu da ucestvuju u Programu za celoZivotno ucenje ¢ini konzorcijum.
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Tabela 4 : Prikaz vrsta projekata i odgovarajucih strateskih prioriteta

Vrste projekata

Multilateralni projekti

Multilateralne mreze

Projekti za - Transfer inovacija u cilju - Razvoj strategija za
podrsku prenosenja resenja za celozivotno ucenje
obrazovaniju probleme kultuloroske kojima se regulise
Roma integracije Roma, ucesée Roma (NOK,
posebno prevazilazenje celozivotno vodenje i
jezickih barijera usmeravanje, saradnja
- Razmena dobrih praksi u izmedu formalnog i
oblasti obrazovnih politika neformalnog
koje se odnose na obrazovanija,
povecanje ucesc¢a romskih priznavanje prethodnog
studenata i u€enika u ucenja)
obrazovaniju - Podizanje svesti o
mehanizmima za
podrsku Romima
Unapredenje - PodrSka manje - Prevazilazenje jezickih

nastave stranih
jezika

zastupljenih evropskih
jezika i unapredenje
nastave istih

- Podsticanje saradnje sa
privredom
Prevazilazenje jezickih
barijera pri socijalnoj
inkluziji

barijera pri socijalnoj
inkluziji

- Unapredenje nastave
stranih jezika zemalja u
okruzenju

- PodrSka manje
zastupljenih evropskih
jezika i unapredenje
nastave istih

Primena
informacionih i
komunikacionih
tehnologija u
obrazovaniju

- Razvoj klju¢nih
kompetencija u oblasti
inform. i kom. tehnologija

- Uvodenje inovativnih
metoda ucenja

- Promocija digitalnih
kompetencija u
kontekstu zaposljivosti

Primer transverzalnog projekta za unapredenje nastave stranih jezika

INCA — ,Interkulturalni kalendar za rano ucenje vise jezika“,

http://www.incaproject.eu
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Glavni cilj ovog projekta je razvijanje inovativnog pristupa i materijala za nastavu stranih jezika
namenjenu deci uzrasta od pet do sedam godina, a sa namerom da se kroz bolju motivaciju
dece za usvajanjem stranih jezika unapredi interkulturalno razumevanje. U projektu ucestvuju
institucije iz sedam drzava:, Greke, Francuske, Spanije, Velike Britanije, Estonije, Nemacke i
Ceske. Planirano je da se tokom projekta pobolj$a nastava jezika koji se govore u ovim
drzavama.

Razvoj potencijala dece za ucenje vise stranih jezika, da bi se to uradilo neophodno je da se radi
na razvijanju mehanizama koji bi nastavu stranih jezika ucinili dovoljno interaktivnom i
prijemcivom za decu navedenog uzrasta. Pored nastave stranih jezika, predvideno je da se radi i
na upoznavanju dece sa razli¢itim kulturama.

Projektom je planirano i razvijanje interaktivnog interkulturalnog kalendara za uc¢enje stranih
jezika, koriséenje raznih multimedijalnih tehnika, kako bi nastava bila dovoljno zanimljiva deci.
Na prikazu svakog od meseci u kalendaru se nalazi po pet dugmadi koja oznacavaju pet aktivnih
dana. Svaki od ovih dana oznaéava dan znacajan za jednu od drzava koje ucestvuju u projektu.
Kako ovih dana ima ukupno 60, i materijal za izvodenje nastave je podeljen u 60 sekcija, a
podela je napravljena i prema teZini celina koje se obraduju. Do sada su izdata i dva udzbenika
koji sadrze dodatne informacije vazne za nastavu stranih jezika.

Budzet ovog dvogodisnjeg projekta iznosi 498 790 €.

9. Potprogram Zan Mone

Imajuéi u vidu znaéaj izu¢avanja evropskih studija za sve nivoe obrazovanja, Zan Mone je 2007.
godine postao sastavni deo Programa za celoZivotno uéenje. Zan Mone je inae prisutan u
akademskoj zajednici od 1989. godine i u njegovim okvirima sprovedeno je preko 3.500
projekata uz angaZovanje preko 1 500 profesora, a nastavne sadrzaje u Cijem centru su razni
aspekti evropskih integracija godisSnje pohada oko 200 000 studenata.

Ove godine je za finansiranje projekata u okviru Zan Monea izdvojeno neéto preko 9,5 miliona
evra koji su raspodeljeni na ukupno tri dela potprograma. Najvedi deo sredstava rezervisan je za
prvi deo potprograma a upravo u njemu mogu da ucestvuju institucije u Srbije. Tabela u
nastavku rezimira vrsta projekata koje su sastavni deo prvog dela potprograma.
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Tabela 5: pregled vrsta projekata prvog dela Zan Monea

Aktivnost Maksimalni Maximum Raspoloiivi Minimum Trajanje
budzet po EU budzet u Eur partnerstva projekta
projektu u finansiranje

Eur po projektu
Moduli 21000 75%
Katedre 45 000 75%
4 500 000 1 3 godine
Centri izuzetnosti 75 000 75%
Katedre Ad 45 000 75%
Personam
UdruZenja 25000 75% 60 021 1 3 godine
nastavnika i
istraZivaca
Informisanje i 40 000 75% 1135400 1 1 godina
istrazivanje
Izu€avanje EU u 60 000 75% 2 000 000 1 1 godina
Skolama
Multilateralne 80 000 75% 231 400 3 2 godine

grupe istrazivaca

Zan Mone projekti su namenjeni visokoskolskim
asocijacijama profesora i istrazivaca, kao i Evropskim asocijacijama koje su aktivhe u domenu
obrazovanja i obuka na evropskom nivou i $ire. Svi Zan Mone projekti dele se na projekte koji se
odnose na izvodenje nastave i projekte koji se odnose na nau¢nu i istrazivacku delatnost.
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institucijama unutar i izvan EU, ali i

Institucije iz Srbije mogu da konkuriSu za svih 7 vrsta projekata prvog dela potprograma. Za
institucije koje po prvi put Zele da u€estvuju u Zan Mone programu, savet je da konkuridu za
Evropske module koje je i najlakse sprovesti u delo, kada su u pitanju projekti koji se odnose na
izvodenje nastave ili pak sa vrstom projekta »Informisanje i istrazivanje« kada govorimo o
projektima koji se odnose na naucnu i istrazivacku delatnost.

Evropski modul predstavlja kratak program u trajanju od najmanje 40 akademskih sati tokom
godine. On moZe i ne mora da bude deo formalnog studijskog programa, predavaci takode
mogu da budu sa razliitih fakulteta, a korisnici programa pored studenata mogu biti i
nastavnici kao i civilno drustvo u celini.




Kada je re¢ o Zan Mone katedrama one su namenjene predavacima ili specijalistima za studije
EU integracija koji moraju biti angaZovani najmanje 90 sati akademskog rada u ovoj oblasti
godisnje kroz nastavu koju mora da izvodi samo jedan profesor sa iskustvom i objavljenim
radovima u oblasti EU integracija.

Kod vrsta projekata koji se odnose na naucnu i istrazivacku delatnost posebno isticemo
izuCavanje Evropske unije u osnovnim i srednjim Skolama kao novinu potprograma. U
kontekstu ove vrste projekata moze da se radi na osmisljavanju nastavnih sadrzaja u osnovnim i
srednjim Skolama koji ¢e obuhvatiti tematiku evropskih integracija, nadalje obuku nastavnika u
Skolama u oblasti evropskih integracija, kao i organizovanju seminara i radionica o EU za
ucenike.

Sve Zan Mone projekte izvode profesori sa znacajnim brojem objavljenih radova na temu
razliCitih aspekata evropskih integracija, a za svaku prijavu je vazna podrska rektorata maticne
institucije s obzirom na to da je univerzitet potpisnik ugovora o dobijanju sredstava. Budzeti za
Zan Mone projekte krec¢u se u rasponu od 21.000 do 80.000 € u zavisnosti od izabrane vrste
projekta za koji se konkuriSe, a projekti se izvode u vremenskom periodu od godinu dana do tri
godine.

Vide informacija o Zan Mone programu moZete pronaéi na zvaniénom sajtu ovog programa:
http://eacea.ec.Europa.eu/llp/jean monnet/jean monnet en.php, kao i na veb stranici
Tempus kancelarije: http://www.tempus.ac.rs/sr/ostali-programi-i-stipendije/zan-mone/

Primeri Zan Mone projekata

Poslednjih godina, u zemljama u okruZenju bilo je nekoliko odobrenih Zan Mone projekata.
Ovom prilikom izdvajamo par najinteresantnijih. Ujedno, predstavljamo i Zan Mone modul koji
je u poslednjem konkursnom roku izabran za finansiranje na Univerzitetu u Beogradu.

Primer 1: Sveuciliste u Zagrebu
Broj projekata: 7
Vrste projekata: 5 Evropskih modula i 2 Zan Mone katedre

Projekat iz 2010: Evropski modul — Uporedni pregled Evropske unije i Svetske trgovinske
organizacije (eng. EU and WTO in a comparative perspective)

Rezultat:
Novi izborni predmet prac¢en nastavnim materijalima i veb-sajtom, namenjen diplomiranim
studentima i postdiplomcima svih disciplina, kao i Siroj zainteresovanoj javnosti.

Primer 2: Univerzitet »Sveti Cirilo i Metodije« u Skoplju
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Broj projekata: 2
Vrste projekata: 1 Evropski modul i 1 Zan Mone katedra

Projekat iz 2007: Integracija u EU: pravo EU, teorija i praksa (eng. Integration in the EU: the law
of the EU, Theory and practice)

Rezultat:
Podrska procesu pridruzivanja Republike Makedonije Evropskoj uniji edukovanjem nove
generacije mladih profesionalaca sa vesStinama i poznavanjem prava EU.

Primer 3: Univerzitet u Beogradu

Broj projekata: 1

Vrste projekata: 1 Evropski modul

Projekat iz 2011: Ustavnost Evropske unije (eng. Constitutionalism in the European Union)

Ocekivani rezultat:

Cilj uvodenja ovog kursa bi bio da studente usmeri na produbljeno izu€avanje slozenih tokova i
tendencija evropske integracije koji EU uvode u sfere ustavnih vrednosti, pravila i mehanizama
funkcionisanja same Unije.

10. Naredna faza ucestvovanja u Programu za celozivotno ucenje

Pocetak koris¢enja ostalih delova Programa za celoZivotno ucenje zavisi od daljih pregovora i
potpisivanja sporazuma izmedu Evropske komisije i Vlade Republike Srbije i akreditacije
nacionalne agencije. Dok se to ne desi, Srbija ¢e moci da ucestvuje u onim delovima programa
kojima se upravlja iz Brisela tj. od strane IzvrSne agencije za programe u oblasti obrazovanja,
kulture i medija.

Neophodno je da i same institucije zapo¢nu blagovremene pripreme za ukljudivanje u ostale
delove programa.

Visokoskolske institucije npr. treba da budu spremne da kvalitetho organizuju razmenu
studenata i nastavnog osoblja u cilju studiranja, obavljanja radne prakse ili unapredenja znanja
u nekoj oblasti, da prilagode rad svojih sluzbi i procedure za okvire programa Erazmus, prema
kriterijumima koje propisuje Evropska komisija. Takode treba da omoguce i izvodenje delova
nastave na stranim jezicima kako bi mogli i da primaju strane studente na razmenu a ne samo
da salju svoje studente (preduslov za Erasmus Charter).
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Institucije ili konzorcijumi koji Salju ucenike ili polaznike na radnu praksu treba da ucesnicima
projekata u svrhu obavljanja strucne prakse organizuju izdavanje sertifikata (preduslov za
Erasmus Consortium Placement Certificate i Leonardo da Vinci programme mobility certificate).

Potrebno je takode produbiti medunarodnu saradnju kako bi se institucije pripremile za
projekte bilateralnih i multilateralnih partnerstva (Bilateral and multilateral partnerships).
Sporazumi o saradnji izmedu institucija i organizacija u razli¢itim zemljama ucesnicama
programa osnova su za pocetak aktivnosti na zajednickom razvoju nastavnih materijala,
razmeni nastavnika i u€enika i raznim drugim moguénostima.

Za sve ucesnike u projektima neophodna je i priprema u smislu upoznavanja sa osnovnim
elementima upravljanja projektima. Od velikog je znacaja i sposobnost koriséenja savremenih
informacionih tehnologija kao i poznavanje stranih jezika zarad lakSe komunikacije sa
partnerima u projektu.

11. Terminologija koja se najc¢esce koristi kod prijavljivanja projekta

Imaju¢i u vidu da uces¢e u projektima Evropske unije zahteva poznavanje odredene
terminologije, sledi spisak naj¢esée koris¢enih pojmova i njihovo objasnjenje.

Drzave, punopravne clanice Programa za celoZivotno ucenje — jesu drzave clanice Evropske
unije, Island, Lihtenstajn, Norveska, Svajcarska, Hrvatska, Turska, a postoji mogucnost i za
ukljucivanje ostalih drZzava sa Zapadnog Balkana. Status Republike Srbije je detaljnije opisan u
uvodnom delu brosure.

Koordinator (applicant, beneficiery) — organizacija koja u ime konzorcijuma podnosi prijavu
projekta Evropskoj komisiji, tj. njenoj agenciji i ukoliko je projekat odobren za finansiranje,
sklapa odgovarajuci ugovor sa lzvrSnom agencijom EU za sprovodenje programa iz oblasti
obrazovanja, kulture i medija.

Partner (co-beneficiery, partner) — organizacija koja ucestvuje u konkretnom projektu kao ¢lan
konzorcijuma.

Konzorcijum (consortium) — grupa organizacija koja podnosi projektnu prijavu IzvrSnoj agenciji
EU za sprovodenje programa iz oblasti obrazovanja, kulture i medija.

Podugovor (mandate) — dokument koji koordinator projekta u toku pripreme projektne prijave
potpisuje sa svakim od partnera.
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Sufinansiranje (co-financing) — deo budzZeta projekta koji su ustanove, ucesnice na projektu,
duZne same da obezbede.

Evropska dimenzija u obrazovanju - podrazumeva pomicanje sa nacionalnog na zajednicki
evropski obrazovni prostor putem saradnje i organizovane razmene nastavnika, ucenika i
studenata.

Metodologija — nacin na koji ¢e biti sprovedene aktivnosti planirane projektom. Ovaj pojam je
u projektnoj terminologiji Siri od metodologije izvodenja nastave i odnosi se na to na koji nacin
Ce biti sprovedeni svi delovi projektne prijave.

Grant agreement — vrsta ugovora koji lzvrSna agencija Evropske unije za sprovodenje programa
iz oblasti obrazovanja, kulture i medija sklapa sa koordinatorom projekta, onda kada se
projektna prijava odobri za finansiranje. Sastavni deo ovog ugovora su podugovori koje
koordinator sklapa sa partnerima u toku pripreme projekta.

Nacionalna agencija (National Agency, NA) — organizacija koja postoji u onim drZzavama
¢lanicama Programa za celoZivotno ucenje koje mogu da ucestvuju u svim vrstama projekata,
Sto trenutno ne vazi za Srbiju. Projektima u kojima organizacije iz Srbije mogu da ucestvuju
upravlja se direktno iz Brisela, tj. IzvrSna agencija Evropske unije za sprovodenje programa iz
oblasti obrazovanja, kulture i medija odlucuje o njihovom finansiranju.

EACEA - lzvrSna agencija Evropske unije za sprovodenje programa iz oblasti obrazovanja,
kulture i medija zaduzena za upravljanje odredenim delovima Programa za celoZivotno ucenje.

Konkursni rok, konkurs za projekte — vremenski period tokom kojeg je moguée podneti prijavu
projekta finansijeru. U slu¢aju multilateralnih projekata, mreza i pratec¢ih mera, to je lzvrSna
agencija Evropske unije za sprovodenje programa iz oblasti obrazovanja, kulture i medija.
Konkursi za projekte se obi¢no objavljuju u jesen i traju do februara ili marta naredne
kalendarske godine.

E-form — prijavni formular koji je potrebno preuzeti sa sajta IzvrSne agencije; ovo obi¢no Cini
koordinator projektne prijave

Mobilnost (mobility) — pokretljivost, odnosno razmena. Obi¢no se govori o razmeni studenata,
nastavnika i u¢enika. Razni programi mobilnosti obi¢no podrazumevaju i da jedna organizacija
posalje svoje zaposlene i studente ili ucenike, ali i da primi one iz druge drzave (odlazeca i
dolaze¢a mobilnost), usled cega je veoma vaino da se radi na ispunjenju neophodnih
preduslova za uspesnije u¢esée u masovnijim razmenama.
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Multilateralni (multilateral) — oznacava projekte u kojima ucestvuju najmanje tri drzave koje su
punopravne Clanice Programa za celoZivotno ucenje.

Apliciranje — proces konkurisanja.
Aplikacija — prijava projekta.

Ciljna grupa — populacija ljudi ili grupa ljudi na koje se projekat odnosi. To su ¢esto nastavnici,
studenti, ucenici, poslodavci, drzavna uprava...

Razvoj inovacije,a — pod ovim pojmom se podrazumeva dolaZzenje do novih rezultata koji se, po
svojim osobinama, razlikuju od onoga Sto je ranije uradeno na odredenu temu i koji u
poredenju sa postoje¢im resenjima poseduju nekakvu dodatnu vrednost.

Radni paket (Work package) - grupa aktivnosti koja vodi ka istim ishodima.

Kontakt osoba — lice koje je delegirano da predstavlja svoju organizaciju na projektu. To je
obi¢no osoba koja je najupucenija u temu projekta, ponekad je to odgovorno lice ustanove, a
mnogo ceSc¢e su kontakt osobe nastavnici koji za ovakvu vrstu angazovanja mogu da izdvoje
vreme.

Diseminacija (dissemination) - proces putem koga se pruZaju i Sire informacije o postignutim
rezultatima sa ciljem da se $to Sira javnost upozna sa rezultatima projekta.

Odrzivost (sustainability) — projekat je odrziv ukoliko njegovi rezultati postoje i po zavrsetku
finansiranja Evropske unije, odnosno ako se ti rezultati koriste i nakon zavrSetka trajanja
projekta.

Formalno i neformalno obrazovanje — formalno obrazovanje se obicno stice u Skolama, na
univerzitetima i visokim Skolama i polaznik po zavrsetku odredenog nivoa dobija diplomu koja
svedocCi o savladanom gradivu. Neformalno obrazovanje podrazumeva sticanje znanja putem
raznih obuka, kurseva, samostalnog izu¢avanja odredene materije, ucenje kroz rad, kao i
sticanje znanja u svim ostalim okolnostima. Neformalno obrazovanje ne podrazumeva proveru
znanja i izdavanje sertifikata ili diplome.

Objasnjenje ostalih termina koji su u upotrebi u Programu za celoZivotno ucenje je dostupno na
sajtu Evropske komisije
http://ec.Europa.eu/education/programmes/llp/guide/glossary en.html.

Evropski sistem prenosa bodova za strukovno obrazovanje (European Credit System for

Vocational Education and Training - ECVET) — sistem prikupljanja i prenosa bodova preko koga

se vrednuju znanja, vestina i kompetencija koje vode ka kvalifikaciji ili diplomi u strukovnom
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obrazovanju. Takode se koristi i da podrzi i olakSa mobilnost u strukovnom obrazovaniju, kako bi

kvalifikacije ostvarene u inostranstvu bile priznate.

Korisni linkovi:
IzvrSna agencija za programe u oblasti obrazovanja, medija i kulture

http://eacea.ec.europa.eu/llp

Informacije o pronalazenju partnera:

http://llp.teamwork.fr/partner search/

Tempus kancelarija u Srbiji —o Programu za celoZivotno ucenje

http://www.tempus.ac.rs/sr/ostali-programi-i-stipendije/program-za-celozivotno-ucenje/
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Kneginje Zorke 77, Beograd
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